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Paris, le 24 mars 2009

NAISSANCE D'UN GRAND POLE 100% MUTUALISTE

Les groupes Macif, Maif et Matmut unissent leurs fo  rces pour créer ensemble
un grand pble mutualiste sur le marché de I'assuran ce et des services financiers

Les groupes MACIF, MAIF et MATMUT annoncent la sign  ature d’'une lettre d’intention en

vue de renforcer leur coopération au sein d’'un nouv eau pOle mutualiste sur le marché
francais de I'assurance et des services financiers. Ce rapprochement prendra la forme
juridigue d’'une Société de Groupe d’Assurance Mutue lle (SGAM) a laquelle chacun des
partenaires sera affilié et dont la constitution de  vrait étre effective d’ici la fin de I'année

20009.

Une réponse mutualiste aux enjeux économiques et so  ciétaux actuels

Partenaires de longue date, les groupes Macif, Maif et Matmut collaborent d’'ores et déja dans
de nombreux domaines (assistance, gestion d’actifs, crédit a la consommation...).

Membres du GEMA, les trois Mutuelles ont décidé de franchir une nouvelle étape et d’'unir leurs
forces pour créer ensemble un grand péle 100% mutualiste sur le marché de I'assurance et
des services financiers.

Ce projet traduit la volonté partagée de pérenniser le modele mutualiste et de favoriser le
rayonnement de I'économie sociale en se structurant pour accroitre sa capacité d’'innovation et
de développement. Les trois Mutuelles engagées dans cette alliance se donnent ainsi les
moyens d’apporter des réponses mutualistes innovantes aux attentes et aux préoccupations
sociétales de nos concitoyens.

Une SGAM, symbole d’une démarche de cohésion

Cette alliance se traduira par la création d'une Société de Groupe d’Assurance Mutuelle
(SGAM) structure juridique qui permet de préserver l'identité, I'autonomie et le mode de
fonctionnement de chacun des trois groupes tout en instaurant entre eux une solidarité
financiere.

Dans un environnement concurrentiel de plus en plus tendu et face a des exigences
réglementaires croissantes, I'objectif de cette SGAM est de renforcer les positions respectives
de chague Mutuelle et de favoriser leur développement en s’appuyant sur la solidité de ce
nouvel ensemble.

La mise en ceuvre de ce rapprochement s’envisage dans le respect de la souveraineté des
trois Mutuelles. Chacune dispose d’'une marque forte caractérisée par une grande proximité
avec ses sociétaires et ses salariés, et par une richesse culturelle s’appuyant sur son propre
référentiel de valeurs. Approche originale d’alliance, la SGAM préservera ainsi l'identité de ses
affiliés, leurs spécificités, leurs valeurs, leur stratégie et leur autonomie.



Dans le respect des systémes de gouvernance propre a chaque entité et des autorités de
contrbéle, des réflexions approfondies vont étre menées afin de définir les champs de
coopération, les modalités de la solidarité financiére, le mode de gouvernance et les organes
de direction de la future SGAM. Ce processus d’organisation devrait étre finalisé fin 2009, avec
la constitution effective de I'entité et la signature des actes d’affiliation.

La création de ce pble mutualiste par les groupes MACIF, MAIF et MATMUT, sera soumise a la
consultation et & I'approbation des instances sociales de chaque mutuelle et a la consultation
des autorités réglementaires compétentes.

*kk

Gérard Andreck, Président du Groupe MACIF, a déclaré : « Ce grand pble 100% mutualiste, fidéle aux
univers fondateurs de chaque mutuelle, s’articulera autour des valeurs propres a chaque membre,
placant 'Homme au centre de ses préoccupations. Fédérateur, mobilisateur et volontaire, ce péle
donnera une plus grande visibilité et plus de poids au modéle de I'économie sociale, dans le paysage

économique francais ».

Roger Belot, Président Directeur Général du Groupe MAIF, a ajouté : « Cet accord concrétise la
communauté de vue naturelle de nos trois mutuelles sur des valeurs de solidarité, de transparence,
d’éthique et de responsabilité sociale. La MACIF, la MAIF et la MATMUT se connaissent de longue date.
Membres du GEMA, nos mutuelles sont déja partenaires dans de nombreux domaines (assistance,
prévention,...) et disposent de filiales communes (Socram Banque, IMA, D’ARVA). La constitution d’'une
SGAM entre la MACIF, la MAIF et la MATMUT s’inscrit donc dans le droit fil de cette proximité ».

Daniel Havis, Président Directeur Général du Groupe MATMUT, a précisé : « Ce projet a pour ambition
de porter la croissance de nos trois mutuelles et étudie différentes approches destinées a accroitre les
synergies. Tout en assurant une solidité financiére importante et durable de ses membres et la vision de
long terme qui les caractérise, il nous donnera les moyens de renforcer notre position sur le marché
francais et européen. »

A PROPOS DU GROUPE MACIF

Le groupe Macif couvre les besoins de ses 4,754 millions de sociétaires en assurances de biens, assurances de personnes,
épargne, crédit, assistance, services a la personne. Gérant plus de 15 millions de contrats au 1% janvier 2009, la Macif est la
premiére société d’assurance automobile et deux-roues avec 5,7 millions de véhicules assurés. Le Groupe a réalisé un chiffre
d'affaires de 5 milliards d’euros en 2008. Plus d’informations sur www.macif.fr

A PROPOS DU GROUPE MAIF

6éme assureur dommages des particuliers et ler assureur du secteur associatif la MAIF couvre I'ensemble des besoins de ses
2,7 millions de sociétaires (assurances de biens, prévoyance, santé, assistance, épargne, crédit...). La mutuelle est réguliérement
plébiscitée en matiére de relation clients ou elle arrive en téte des sociétés frangaises, tous secteurs confondus. La satisfaction de
ses sociétaires et 'augmentation constante de leur nombre témoignent de la réussite de la MAIF et confirment que le modele
mutualiste est une alternative crédible & I'économie libérale. En 2008, le groupe MAIF a réalisé un chiffre d'affaires de 2,8 milliards
d’euros. www.maif.fr

A PROPOS DU GROUPE MATMUT

Avec 2,8 millions de sociétaires et 6,1 millions de contrats d'assurance gérés, le groupe Matmut est aujourd'hui un acteur majeur
sur le marché frangais de l'assurance. Il offre a tous -particuliers, professionnels, entreprises- une gamme compléte de produits
d'assurance des personnes et des biens (auto, moto, bateau, habitation, responsabilités, protection de la famille, protection
juridique et assistance) et de services financiers et d'épargne (crédits auto, consommation, immobilier ; livrets d'épargne,
assurance vie...). Le Groupe a réalisé un chiffre d'affaires de 1,4 milliard d'euros en 2008. Toutes les informations sur le groupe
Matmut : www.matmut.fr
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