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Évoluer dans un monde en forte transformation, en rele-
vant les défis, tout en confirmant la pertinence de son 
modèle mutualiste est la feuille de route assignée au 
Groupe auquel appartient Matmut Mutualité Livre III. Le 
Groupe se doit en effet d’être performant et pertinent sur 
ses métiers, accompagnant les transformations de la so-
ciété en valorisant ses engagements autour de ses va-
leurs.  
Matmut Mutualité Livre III est une mutuelle dont les va-
leurs ont été confortées par la Raison d’Etre du Groupe 
dévoilée en 2021. L’année 2022 a été marquée par une 
mobilisation toujours plus accrue du Centre de Santé du 
Square de la Mutualité à Paris, pour faciliter l’accès au 
soin de tous et favoriser l’inclusion. 
 

1• SITUATION ET ACTIVITÉ 
DE MATMUT MUTUALITÉ LIVRE III 
AU COURS DE L'EXERCICE 
ÉCOULÉ 
 
L’activité de Matmut Mutualité Livre III est constituée par 
le Centre de Santé du Square de la Mutualité, créé par la 
Matmut en 2013 et qui a connu une année 2022 marquée 
par une tension forte sur les structures de soins et les 
professionnels de santé.  
En 2020, le Centre se mobilisait pour prendre en charge 
plus de 900 patients COVID et désengorger l’hôpital. En 
2021, c’est le défi d’une vaccination de grande ampleur 
(100 000 injections) que les équipes du centre ont relevé. 
Les deux années de crise sanitaire ont eu pour effet d’ac-
centuer la pénurie de professionnels de santé et de fragi-
liser les hôpitaux. Les retards de diagnostic et de prise en 
charge se sont cumulés. 
Ce contexte compliqué a guidé l’action et les projets du 
Centre en 2022, axés sur l’accès au soin, la prévention et 
le dépistage, et le renforcement du réseau ville-hôpital 
avec l’Institut Mutualiste Montsouris.  
 Près de 41 000 patients ont bénéficié d’environ 
105 000 consultations ou examens dispensés par les 
professionnels du centre; 
 18 actions de préventions et dépistage ont été 
réalisées.  

La vocation du centre  
 
 Rendre les soins accessibles  

- en accueillant tous les patients, sans discrimination et 
quelle que soit leur couverture sociale,  

- en appliquant des tarifs en secteur 1, sans dépassement 
d’honoraires, et en proposant des soins dentaires « Reste 
à Charge 0 » et au « juste coût »,  

- et en pratiquant le tiers payant (sécurité sociale et mu-
tuelle).  

 Proposer des soins qualitatifs, complets et 
coordonnés :  

-des soins qualitatifs grâce à :  

 la sélection rigoureuse des praticiens, et un 
nombre croissant de praticiens hospitaliers par-
tagés entre l’Institut Mutualiste Montsouris et le 
Centre ;  

 un plateau technique performant en imagerie et 
explorations fonctionnelles. 

- une offre de soins complète en médecine et soins den-
taires, s’articulant autour de 3 pôles principaux : la prise 
en charge des pathologies cardiovasculaires et pulmo-
naires, la santé de la femme, et les spécialités « essen-
tielles » (médecine générale, ORL, ophtalmologie, der-
matologie…) 

- des parcours de soins coordonnés au sein du centre, et 
avec les établissements hospitaliers partenaires (l’Institut 
Mutualiste Montsouris et l’Institut Curie) garantissant une 
optimisation de la prise en charge depuis le diagnostic 
jusqu’au traitement et au suivi du patient.  

 Innover  

- en expérimentant des organisations et des nouveaux 
parcours de soins et de dépistage réplicables ;  

- en portant des projets visant à promouvoir le modèle 
d’exercice coordonné de la médecine, et à démontrer les 
bénéfices d’un réseau-ville hôpital réellement opération-
nel.  

1.1 – FAITS MARQUANTS 

LA POURSUITE DE L’IMPLICATION DANS 
LA GESTION DE LA CRISE SANITAIRE 
Le centre de Santé a maintenu sur l’année 2022 l’activité 
de vaccination COVID 19 avec près 10 000 injections ré-
alisées et a démontré sa capacité d’adaptation et de ré-
activité en mettant en place un parcours de prise en 
charge « COVID LONG ». En effet, constatant que cer-
tains patients souffraient de symptômes de COVID plus 
de 3 mois après avoir été contaminés, avec un impact 
important sur leur qualité de vie, les équipes du centre 
ont développé un parcours de prise en charge des COVID 
long, avec le soutien de la Mutualité Française.  
A la demande des autorités, un centre de vaccination 
contre la variole du singe « Monkeypox » a également été 
développé. 
 

UNE CROISSANCE DE L’ACTIVITÉ DE 1,2% PAR 
RAPPORT A 2021 

 
 En 2022, l’activité médicale est en forte hausse par rap-
port à 2021 (+ 10%) grâce au recrutement de médecins 
généralistes.  

L’activité médicale de 2022 est marquée par :  
- L’augmentation du nombre de patients qui ont choisi le 
Centre de Santé comme « médecin traitant » (3900 soit 
11% de + qu’en 2021) ; 
- La forte augmentation de la demande, dans toutes les 
spécialités, ayant pour conséquence l’allongement des 
délais d’attente pour un premier rendez-vous ; 
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- Un constat de patients plus lourds et plus complexes, et 
plus « urgents ». La fermeture de cabinets médicaux 
sans successeurs, le retour à un suivi médical tardif après 
la crise sanitaire, et la saturation des urgences hospita-
lières expliquent cette tendance. 
Cette croissance forte de l’activité médicale compense les 
moins bonnes performances des activités d’imagerie et 
dentaires qui s’expliquent par la difficulté à recruter et 
remplacer des praticiens dans un contexte sanitaire tou-
jours tendu et un environnement fortement concurren-
tiel.  

 
 Les soins dentaires sont en recul de 3% entre 2021 et 
2022, avec une baisse marquée en omnipratique qui n’est 
pas complètement compensée par la forte hausse de l’ac-
tivité de chirurgie/implantologie et le développement de 
l’activité de Cone beam (imagerie dentaire 3D). Le déve-
loppement de centres « low cost » impacte doublement 
l’activité dentaire : il majore les tensions sur les recrute-
ments de praticiens attirés par les promesses de rému-
nérations attractives, tout en augmentant la demande de 
patients qui se détournent de ces centres déçus par la 
qualité de leurs soins.  

 L’activité d’imagerie est également en recul de près de 
5% entre 2021 et 2022, en raison de la difficulté à recru-
ter des radiologues.  

Sur les 3 pôles d’activité, la demande des patients est 
très forte et le nombre de nouveaux patients par mois 
toujours très important (plus 1500), ce qui génère des 
délais d’attente croissants pour accéder à un premier ren-
dez-vous.  
L’accroissement de cette demande, la complexité crois-
sante des patients pris en charge, et l’absentéisme pa-
tient plus important constaté au cours de l’année comme 
partout en France, fait peser une pression sur les profes-
sionnels de santé du centre, plus que jamais engagés 
pour assurer leurs missions dans un contexte de tension 
sans précédent.  
 

LE RENOUVELLEMENT ET LE DÉVELOPPEMENT 
DE LA TECHNICITÉ DU PLATEAU D’IMAGERIE ET 
D’EXPLORATIONS FONCTIONNELLES 
 
Le remplacement du mammographe en 2022, par un 
équipement dernière génération équipé de tomosynthèse 
garantit un dépistage du cancer du sein plus performant : 
cette technologie rendue accessible aux patientes du 
centre sans dépassement d’honoraires permet de repérer 
des tumeurs plus petites, et à un stade plus précoce. 

Le remplacement de l’équipement d’imagerie dentaire en 
2D par un « cone beam » donne également un outil dia-
gnostic plus performant aux omnipraticiens du centre, et 
permet de mieux accompagner l’activité d’implantologie. 

LE DÉVELOPPEMENT ET LE RENFORCEMENT DE 
L’ACTIVITÉ DE L’ANTENNE MÉDICALE DU CENTRE 
DE SANTÉ AU SEIN DE LA CITÉ INTERNATIONALE 
UNIVERSITAIRE DE PARIS 
 
L’antenne médicale du centre de santé au sein de la CIUP 
ouverte en 2021 répondait à un double objectif :  

- faciliter l’accès aux soins pour les 12 000 étudiants in-
ternationaux résidents chaque année à la « Cité U ».  

- Assurer de la prévention et des dépistages. 

Le dispositif est désormais connu des résidents puisque 
plus de 900 patients sont venus consulter en 2022 : l’ac-
tivité a ainsi été renforcée tout au long de l’année avec 
l’ouverture de 2 nouvelles vacations en médecine géné-
rale, une vacation de psychiatrie grâce à la mise à dispo-
sition d’un praticien de l’IMM et très récemment des con-
sultations de gynécologie sont également proposées. 
 

LA POURSUITE DE LA DYNAMIQUE DE 
PARTENARIAT (INSTITUT MUTUALISTE 
MONTSOURIS ET INSTITUT CURIE) EN VUE 
D’AMÉLIORER LES PARCOURS DE SOINS DES 
PATIENTS, ET DE SOUTENIR AU MIEUX L’HOPITAL 
DANS UN CONTEXTE DE TENSION SANS 
PRÉCÉDENT 
 
Depuis son ouverture, le Centre de Santé et l’Institut Mu-
tualiste Montsouris s’attachent à développer un réseau 
ville-hôpital au bénéfice du patient :  
En 2022, le réseau ville-hôpital « Centre de santé-IMM » 
s’est encore renforcé avec comme enjeu de repenser les 
parcours de soins pour recentrer chaque acteur dans sa 
mission, et optimiser les ressources de l’hôpital impac-
tées par la pénurie de soignants. 
L’objectif est de structurer les parcours de soins efficients 
et qualitatifs pour les patients, en délocalisant au centre 
de santé ce qui peut et doit l’être pour permettre à l’hô-
pital de se concentrer sur ses missions essentielles.  
Cette année, une action importante a consisté à mettre 
en place un bilan pré-opératoire permettant la prise en 
charge au centre de Santé des patients de l’IMM nécessi-
tant une chirurgie bariatrique.  Le bilan est organisé de 
manière coordonnée et personnalisée au Centre de 
Santé, en 2 demi-journées, et comprend l’ensemble des 
examens préopératoires nécessaires. Le parcours est 
fluide pour le patient qui bénéficie d’une réelle articula-
tion entre la ville et l’hôpital. Sa prise en charge est qua-
litative (tant au niveau médical qu’humain) et les délais 
sont raccourcis. Le centre a bénéficié d’une subvention 
du FDSSAM (Fonds de soutien de la Mutualité Française) 
pour permettre la poursuite de cette activité. 

 
La collaboration avec l’Institut Curie s’est également ren-
forcée avec l’orientation d’un nombre croissant de pa-
tients de l’Institut Curie vers le Centre de Santé (scanner 
de suivi oncologique, et suivi des cancers du sein après 
la phase aigüe). Une vacation spécifique de cardiologie-
oncologie réservée aux patients suivis à Curie a égale-
ment été créée au centre avec un praticien de l’IMM. 

 

UNE DYNAMIQUE DE PRÉVENTION RENFORCÉE  
 

En 2022, les équipes du centre se sont mobilisées pour 
renforcer et multiplier leurs actions de prévention et de 
dépistage, dans un contexte national de retard de dia-
gnostic majoré depuis la crise sanitaire. Une convention 
avec Sorbonne Université a été signée et permet ainsi 
d’accueillir deux étudiants en médecine pour leur service 
sanitaire. Ils viennent ponctuellement aider à la réalisa-
tion de ces actions. 
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18 actions ont été menées au total. Dans le centre mais 
aussi hors les murs : à la Cité U, dans un ESAT, dans des 
lycées et universités… 
2 actions ont été réservées aux sociétaires Matmut : en 
mai pour le dépistage des cancers de la peau et en no-
vembre autour du Mois Sans Tabac. 

 
Toutes les actions ont été menées sur des thématiques 
prioritaires, en partenariat avec l’Assurance Maladie, la 
Ligue contre le Cancer, le Centre Régional de Coordina-
tion des dépistages de Cancer, et des acteurs de santé du 
Territoire :  

 
- Dépistage des cancers : cancer colorectal (Mars Bleu), 
cancer du sein (Octobre Rose), cancer du col de l’utérus ; 

- Lutte contre le tabac : « Mois sans tabac » sous l’égide 
de la Ligue contre le Cancer, avec le soutien de l’Assu-
rance Maladie.  Des consultations de diététique gratuites, 
des visio-conférences et des téléconsultations gratuites 
de sevrage tabagique ont été proposées tout au long du 
mois de novembre. 

- Infections Sexuellement Transmissibles : en partenariat 
avec un Centre de Planification et d’Education Familiale. 

- Sport Santé : en partenariat avec La Ligue et la Mutua-
lité Française. 

1.2 – DONNÉES CLÉS 2022 

LE CENTRE 
 1 000 m2 au cœur de Paris  
 117 professionnels, dont 70 praticiens (15 médecins 
détachés de l’IMM) 
 Un plateau technique complet et renouvelé : IRM, scan-
ner, radiologie, échographie, mammographie… 
 27 cabinets médicaux, dentaires, et salles d’imagerie 
et d’explorations   
 15 spécialités médicales  
 Plus de 400 patients accueillis par jour dans toutes les 
spécialités 
 1 500 nouveaux patients chaque mois   
 42% des RDV pris en ligne via Doctolib 
 

L’ACTIVITÉ 
 105 117 consultations/actes 
 34% Médical 
 30% Imagerie 
 33% Dentaire 
 3% divers (laboratoire, bilans santé, médecine esthé-
tique)  

LA PATIENTÈLE 
 40 970 patients 
 2/3 de femmes-1/3 d’hommes 
 46 ans de moyenne d’âge 
 

LA PROVENANCE  
 62% Paris 
 31% Ile de France 
 7% autres 
 

1.3 – RÉSULTATS FINANCIERS 

Les produits d’exploitation s’élèvent en 2022 à 9 548 037 € 
contre 10 018 877 € en 2021 soit une baisse de 4.70 %. 
Le résultat d’exploitation est en baisse. Il s’élève à 
160 772 € contre 411 299 € en 2021.  
Le résultat net comptable après impôts et participation 
aux salariés s’élève à 108 934 € contre 293 712 € en 
2021. 
Le déficit du Centre de Santé du Square de la Mutualité 
s’accroît de 42.80 %. Il s’élève à 396 024 €.  

2• PRISE DE PARTICIPATION 
DANS LES SOCIÉTÉS SOUMISES 
AUX DISPOSITIONS DU LIVRE II 
DU CODE DE COMMERCE 
(SOCIÉTÉS COMMERCIALES) 
 
Néant. 

3• LISTE DES ORGANISMES AVEC 
LESQUELS LA MUTUELLE 
CONSTITUE UN GROUPE AU SENS 
DE L’ARTICLE L.212.7 DU CODE 
DE LA MUTUALITÉ 
 
Matmut mutualité Livre III est combinée avec la SGAM 
Matmut 

4• ENSEMBLE DES SOMMES 
VERSÉES EN APPLICATION DE 
L’ARTICLE L.114.26 DU CODE 
DE LA MUTUALITÉ 
 
Il a été versé pour l’exercice 2022 la somme de 14 200 € 

5• ENSEMBLE DES 
RÉMUNÉRATIONS VERSÉES AU 
DIRIGEANT OPÉRATIONNEL 
 
Néant : il n’y a pas de Dirigeant Opérationnel au sein de 
cette structure. 

6• TRANSFERTS FINANCIERS 
ENTRE MUTUELLES ET UNIONS 
Néant.  
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7• ÉVÈNEMENTS INTERVENUS 
DEPUIS LA CLOTURE DE 
L’EXERCICE 
Néant. 

8• ÉVOLUTION PRÉVISIBLE DE 
MATMUT MUTUALITÉ LIVRE III 
ET PERSPECTIVES D’AVENIR 
Constatant que certains patients souffraient de symp-
tômes de COVID plus de 3 mois après avoir été contami-
nés, avec un impact important sur leur qualité de vie, les 
équipes du centre ont développé un parcours de prise en 
charge des COVID long, avec le soutien de la Mutualité 
Française.  
Ce parcours innovant de 12 mois comporte :  
- Une évaluation des symptômes du patient  

- Un bilan médical complet coordonné par un médecin 
généraliste, avec examens complémentaires et avis spé-
cialisés (cardiologie, pneumologie, neurologie) selon les 
problématiques médicales du patient 

- L’intégration d’un dispositif « sport-santé » en coordi-
nation avec un réseau de kinésithérapeutes spécialisés 
dans l’activité physique adaptée  

- Un suivi médical à 3, 6, et 12 mois, pour mesurer l’évo-
lution du patient 

Après un bilan très positif des 6 premiers mois de cette 
expérimentation, les premiers patients constatant une 
amélioration de leur santé globale et de leur qualité de 
vie, le parcours de prise en charge de COVID LONG se 
poursuivra sur 2023.  
Par ailleurs, dans un contexte national de retard de dia-
gnostic, le Centre de Santé entend poursuivre ses efforts 
et favoriser une dynamique de prévention à travers deux 
nouveaux projets de dépistage.  

 
 Le dépistage des cancers chez les patients en si-

tuation de handicap  

Le Centre a saisi l’opportunité d’un appel à projet de 
l’INCA (Institut National de Lutte contre le Cancer) « Agir 
en Santé Publique » pour réactiver et adapter le projet de 
Pôle de Santé inclusif « Centre de santé – IMM » destiné 
aux patients en situation de handicap.  
Le Centre s’est donc engagé dans une expérimentation 
de 18 mois, auprès de 100 patients pour mieux prévenir 
et dépister les cancers chez les patients en situation de 
handicap.  
Un diagnostic santé personnalisé sera ainsi proposé aux 
patients en situation de handicap (visuel, auditif, mental 
et moteur) visant à réaliser l’ensemble des dépistages 
des cancers, selon la situation de chaque patient : colo-
rectal, peau, sein, col de l’utérus, poumon, prostate. 
Le parcours de soins est adapté, organisé sur une demi-
journée et bénéficie d’un accompagnement dédié et de 
temps médical supplémentaire pour garantir une prise en 
charge de qualité.  

 
 
 

 Le dépistage Organisé du cancer du poumon 

Avec l’IMM et l’Institut Curie, le centre a déposé un projet 
auprès du FDSSAM pour expérimenter la faisabilité et 
l’adhésion d’un dépistage du cancer broncho-pulmonaire. 
Des essais ont démontré l’intérêt d’un dépistage (baisse 
d’au moins 26 à 39% de la mortalité par cancer broncho-
pulmonaire). 
L’objectif principal du projet est l’expérimentation d’un 
nouveau parcours de dépistage du cancer bronchopulmo-
naire en mutualité pour réorienter le traitement d'une 
maladie souvent diagnostiquée à un stade avancé vers 
un objectif de prévention par des programmes d'éduca-
tion et de sevrage tabagique et de diagnostic précoce 
avec la possibilité d’un traitement chirurgical curatif, ef-
fectué à l’Institut du Thorax Curie-Montsouris. 
Le Centre et 8 centres de santé franciliens partenaires se 
sont engagés sur un panel de 500 patients répondant aux 
critères d’éligibilité définis par la HAS. Ils réaliseront les 
500 premiers scanners thoraciques de dépistage et met-
tront en œuvre le protocole défini : double lecture du 
scanner par des radiologues permettant de fiabiliser en-
core le diagnostic – orientation du patient selon les cas – 
réalisation d’un deuxième scanner de suivi à 1 an. 

9• RESPONSABILITÉ SOCIÉTALE 
DE L’ENTREPRISE 

9.1 - INFORMATIONS NON 
FINANCIÈRES 

Matmut Mutualité Livre III est soumise aux dispositions 
de l’article 3 de la loi du 31 Juillet 2014 relative à l’Éco-
nomie Sociale et Solidaire (ESS). Le Conseil Supérieur de 
l’ESS a adopté un guide définissant les conditions d’amé-
lioration continue des « bonnes pratiques » des entre-
prises de ce secteur assorti d’une obligation de présenta-
tion annuelle en Assemblée Générale. 
Les thématiques du guide concernent la gouvernance dé-
mocratique, l’exemplarité sociale, la lutte contre les dis-
criminations, le développement durable… 
Ces bonnes pratiques et les données à caractère social, 
sociétal et environnemental étant très proches des infor-
mations à produire dans la déclaration de performance 
extra-financière, le Groupe Matmut a fait le choix de pu-
blier ces informations au sein d’un seul et unique docu-
ment, la déclaration de performance extra financière. 
 
Ce document étant relativement dense, il est joint de ma-
nière concomitante au présent rapport. 

9.2 - TRANSITION ÉNERGÉTIQUE 
ET CLIMATIQUE 

Matmut Mutualité Livre III ne dispose pas d’actifs et 
n’a, de fait, pas à produire d’informations sur les cri-
tères sociaux, environnementaux et de qualité de 
gouvernance de sa politique d’investissement.     

 

Toutefois, conformément aux dispositions de l’article 
D533-16-1 IV 2° du Code Monétaire et Financier, la SGAM 
Matmut, entité combinante, publiera les informations re-
quises au titre des points II et III de l’article susvisé, au 
sein du rapport annuel intitulé « Article 29 – Loi Énergie-
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Climat » sur la page internet « Politique d’investisse-
ments – Finance durable » dans les délais réglemen-
taires.

10• SITUATION DU MANDAT DU 
COMMISSAIRE AUX COMPTES 
TITULAIRE ET SUPPLÉANT 

Nous vous rappelons que le mandat de Commissaire aux 
comptes titulaire de MONCEY AUDIT, ainsi que le mandat 
de Commissaire aux comptes suppléant de la société CE-
CAM arrivent à expiration lors de l’assemblée générale 
appelée à statuer sur les comptes de l’exercice clos le 31 
décembre 2022. 

Nous vous proposons de renouveler le Cabinet MONCEY 
AUDIT dans la fonction de Commissaire aux Comptes ti-
tulaire pour une période de six exercices, soit pour une 
durée venant à expiration à l’issue de l’assemblée géné-
rale, à tenir en 2029, appelée à statuer sur les comptes 
de l’exercice clos le 31 décembre 2028.   

Nous vous proposons de nommer le cabinet ICOR dans la 
fonction de Commissaire aux Comptes suppléant pour 
une période de six exercices, soit pour une durée venant 
à expiration à l’issue de l’assemblée générale, à tenir en 
2029, appelée à statuer sur les comptes de l’exercice clos 
le 31 décembre 2028.   

11• LISTE DES MANDATS ET 
FONCTIONS EXERCÉS PAR 
CHACUN DES ADMINISTRATEURS 
DE LA MUTUELLE AU 
31 DÉCEMBRE 2022 

PRÉSIDENT 

Mr Nicolas GOMART 

- Vice-président et Directeur Général (Dirigeant 
Effectif) SGAM MATMUT

- 1er Vice-président et Directeur Général
(Dirigeant Effectif) MATMUT SAM

- Président  MATMUT MUTUALITE LIVRE II
- Président du Conseil de surveillance IME

(INTER MUTUELLES ENTREPRISES)
- Président (Dirigeant Effectif) MATMUT 

PROTECTION JURIDIQUE
- Président (Dirigeant Effectif) MATMUT VIE
- Président (Dirigeant Effectif) MATMUT & Co
- Vice-président Cardif IARD
- Président du Conseil de surveillance IMA SA

(INTER MUTUELLES ASSISTANCE)
- Président MATMUT INNOVATION
- Administrateur MUTUELLE OCIANE MATMUT
- Représentant permanent MATMUT au collège de 

surveillance INFRAVIA CAPITAL PARTNERS
- Vice-Président FNMF (FEDERATION NATIONALE 

DE LA MUTUALITE FRANCAISE)

- Administrateur UNION MUTUALISTE
RESIDENCE CHÂTEAU POMEROL

PRÉSIDENT D’HONNEUR 

Mr Daniel HAVIS 

- Administrateur SGAM MATMUT
- Administrateur - Président d’honneur MATMUT 

SAM et membre de la Commission Action 
Mutualiste

- Administrateur - Président d’honneur MATMUT 
MUTUALITÉ LIVRE II

- Administrateur MUTUELLE OCIANE MATMUT
- Président du Conseil de surveillance HAROPA 

PORT
- Délégué Représentant MATMUT MUTUALITÉ 

LIVRE III - UNION MUTUALISTE RESIDENCE 
CHÂTEAU POMEROL

- Président du Comité d’Audit et Administrateur 
GL EVENTS

- Membre d’honneur du Conseil de Surveillance 
IMA SA (INTER MUTUELLES ASSISTANCE)

- Président du CA PHENIX AVIATION
- Président de la Fondation de l’Avenir
- Président de Campus Santé Rouen Normandie
- Administrateur de la Fondation Pierre FABRE

VICE-PRÉSIDENT 

Mr Christophe BOURRET 

- Président SGAM MATMUT
- Président MATMUT SAM
- Vice-Président MATMUT MUTUALITE LIVRE II
- Co-gérant SCI LBOURRET
- Co-gérant 3 CD SCI
- Président du CA MUTUELLE OCIANE MATMUT
- Président MATMUT DEVELOPPEMENT
- Président MF PASS (MUTUALITÉ FONCTION 

PUBLIQUE ACTION SANTÉ SOCIAL)
- Administrateur Cardif IARD
- Président du Comité de gestion FONDATION 

MATMUT PAUL BENNETOT
- Gérant ANGERS IMMO (SCI)
- Co-gérant CHJARA (SCI)
- Président ICE CAP
- Président ICE REAL ESTATE
- Directeur Général BTW INVESTMENTS
- Représentant Permanent  ICE CAP Président -

SECAP HÔTEL/BTW INVESTMENTS
- Représentant Permanent BTW INVESTMENTS 

Président - MONTAGNE HÔTEL
- Gérant SPORT EVENT COMMUNICATION
- Président WINE MEN
- Représentant permanent ICE REAL ESTATE 

Cogérant - SCI 65 FENZY
- Membre du Conseil de surveillance THE COOL 

REPUBLIC
- Représentant Permanent WINE MEN – Gérant 

SCEA La Rochebellevue
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TRÉSORIER 

Mme Geneviève LEGUILLON 

- Administrateur SGAM MATMUT
- 2nd Vice-Président MATMUT SAM
- Trésorier MATMUT MUTUALITE LIVRE II
- Administrateur MATMUT & Co
- Administrateur MATMUT VIE
- Administrateur MUTUELLE OCIANE MATMUT
- Membre du Conseil de sureveillance IME

SECRÉTAIRE 
Mme Valérie FOURNEYRON 

- Administrateur SGAM MATMUT
- Secrétaire MATMUT SAM
- Secrétaire MATMUT MUTUALITÉ LIVRE II
- Membre du Conseil de Surveillance IME (INTER

MUTUELLES ENTREPRISES)
- Administrateur MATMUT PROTECTION

JURIDIQUE
- Administrateur MATMUT VIE
- Administrateur MATMUT & Co
- Administrateur MF PASS
- Administrateur MUTUELLE OCIANE MATMUT

ADMINISTRATEURS 

Mme Pascale VION 

- Administrateur SGAM MATMUT
- Administrateur MATMUT SAM
- Administrateur MATMUT PROTECTION

JURIDIQUE
- Administrateur MATMUT VIE
- Administrateur MATMUT & Co

Mme Elvire LOUBIERE 

- Administrateur MATMUT SAM
- Administrateur MATMUT MUTUALITE LIVRE II
- Administrateur MATMUT VIE
- Administrateur MUTUELLE OCIANE MATMUT
- Administrateur SGAM MATMUT
- Président MUTUALITÉ FRANCAISE HAUTE

GARONNE
- Trésorière Générale MUTUALITÉ FRANCAISE

OCCITANIE
- Administrateur FNMF (FÉDÉRATION NATIONALE

DE LA MUTUALITÉ FRANÇAISE)
- Membre du Conseil de Surveillance VISAUDIO
- Secrétaire-Adjoint MUTUALITE FRANCAISE

NOUVELLE AQUITAINE
-

Mr Gérard ALIX 

- Trésorier Général du CA MF PASS (Mutualité
Fonction Publique Action Santé Social)

- 1er Vice-Président Délégué de l’Union Régionale
Normandie

Mr Thierry MASSON 

- Directeur Général Adjoint (Dirigeant Effectif)
SGAM Matmut

- Directeur Général délégué (Dirigeant Effectif)
Matmut SAM

- Membre du Directoire (Dirigeant Effectif) IME
(Inter Mutuelles Entreprises)

- Administrateur Matmut Protection Juridique
- Président Matmut Immobilier
- Président Matmut Location Véhicules
- Administrateur Cardif IARD
- Membre du Conseil de Surveillance IMA SA (In-

ter Mutuelles Assistance)
- Gérant Palais des Congrès de Rouen
- Représentant Permanent IMH (Inter Mutuelles

Habitat)
- Membre du Conseil d’Orientation et de Surveil-

lance : Caisse de Crédit Municipale de Rouen

Mr Vincent LAUDAT 

- Administrateur MATMUT SAM
- Administrateur MATMUT MUTUALITE LIVRE II
- Président de la CCI Rouen Métropole
- Administrateur de la CPME Normande
- Vice-président de Rouen Normandie Invest RNI
- Vice-président de NÉOMA
- Administrateur ESIGEL
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Rubriques Opérations Nettes 2022 Opérations Nettes 2021

VENTES DE MARCHANDISES
Production vendue de biens
Production vendue de services (1) 8 000 827 8 317 501

CHIFFRES D'AFFAIRES NETS 8 000 827 8 317 501

Production stockée
Production immobilisée
Produits nets partiels sur opérations à long terme
Subventions d'exploitation 758 024 596 357
Reprises s/ provisions et amortissements, transferts de charges 144 588 339 211
Cotisations
Autres produits (2)

 - produits liés à un financement réglementaire 635 991 755 207
 - produits divers de gestion 8 607 10 601

I - PRODUITS D'EXPLOITATION 9 548 037 10 018 877

CHARGES D'EXPLOITATION
Marchandises :
 - Achats
 - Variation de stock
Matières premières et autres approvisionnements :
 - Achats 654 301 632 803
 - Variation de stock 975 17 019
Autres achats et charges externes (*) 1 810 092 1 816 569
Impôts, taxes et versements assimilés 728 098 760 627
Salaires et traitements 4 071 301 4 231 966
Charges sociales 1 589 200 1 608 351
Dotations aux amortissements et provisions
 - amortissements sur immobilisations 425 221 437 979
 - provisions sur immobilisations
 - provisions sur actif circulant 40 361 32 636
 - provisions pour risques et charges

Subventions accordées par l'organisme
Autres charges 67 715 69 630

II - CHARGES D'EXPLOITATION 9 387 264 9 607 579

(*) Y compris :
 - redevances de crédit bail mobilier 76 228 159 778
 - redevances de crédit bail immobilier

1 - RESULTAT D'EXPLOITATION 160 773 411 299

Quotes-parts de résultat sur opérations faites en commun :
Excédent ou déficit transféré

III - TOTAL 0 0

Déficit ou excédent transféré

IV - TOTAL 0 0
(1) à détailler sur 2 lignes si nécessaire en :
 - services liés à des financements réglementaires
 - autres services

 - produits liés à des financements réglementaires
 - ventes de dons en nature…

MATMUT MUTUALITE LIVRE III
COMPTES ANNUELS AU 31/12/2022

COMPTE DE RÉSULTAT (compte d'exploitation)

(2) A détailler si significatifs en :
 - dons
 - legs et donations

COMPTE DE RÉSULTAT

COMPTE DE RÉSULTAT (COMPTE D'EXPLOITATION)
AU 31.12.2022 - EN EUROS
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Rubriques Opérations Nettes 2022 Opérations Nettes 2021

PRODUITS FINANCIERS
De participations
Des autres valeurs mobilières et créances de l'actif immobilisé
Autres intérêts et produits assimilés 3 415 4 059
Reprises s/ provisions et transferts de charges
Produits nets s/ cession de valeurs mobilières de placement 820

V - PRODUITS FINANCIERS 4 235 4 059

CHARGES FINANCIÈRES
Dotations aux amortissements, dépréciations et provisions
Intérêts et charges assimilés 8 150
Charges nettes s/ cessions de valeurs mobilières de placement 9 443 5 660

VI - CHARGES FINANCIÈRES 9 443 13 810
2 - RÉSULTAT FINANCIER -5 208 -9 751 

3 - RÉSULTAT COURANT AVANT IMPÔTS 155 564 401 547

PRODUITS EXCEPTIONNELS
 - sur opérations de gestion 25
 - sur opérations en capital 4 500
 - dotations exceptionnelles s/ amortissements, dépréciations et provisions 461 1 280

VII - PRODUITS EXCEPTIONNELS 4 986 1 280

CHARGES EXCEPTIONNELLES
 - sur opérations de gestion 2 368 1 280
 - sur opérations en capital
 - dotations exceptionnelles s/ amortissements, dépréciations et provisions

VIII - CHARGES EXCEPTIONNELLES 2 368 1 280
4 - RESULTAT EXCEPTIONNEL 2 618 0

Participation des salariés
IX - Impôts sur les bénéfices 49 248 107 835

X - TOTAL DES PRODUITS 9 557 258 10 024 216
XI - TOTAL DES CHARGES 9 448 324 9 730 504

5 - SOLDE INTERMÉDIAIRE 108 934 293 712

XIII + Report des ressources non utilisées des exercices antérieurs
XIV - Engagements à réaliser sur ressources affectées

6 - EXCÉDENT OU DÉFICIT 108 934 293 712
ÉVALUATION DES CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN NATURE

Produits
 - Bénévolat
 - Prestations en nature
 - Dons en nature
Charges
 - Secours en nature
 - Mise à disposition des biens et services
 - Prestations
 - Personnel bénévole

MATMUT MUTUALITE LIVRE III
COMPTES ANNUELS AU 31/12/2022

COMPTE DE RÉSULTAT (compte hors exploitation)

COMPTE DE RÉSULTAT (COMPTE HORS EXPLOITATION)
AU 31.12.2022 - EN EUROS
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Rubriques Montants Bruts Amorts. Prov. 
Déprec.

Opérations 
Nettes 2022

Opérations 
Nettes 2021

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Frais d'établissement
Frais de développement
Logiciels 257 352 215 321 42 031 12 343
Fonds commercial (1)

Autres immobilisations incorporelles
Avces & Acptes s/ immo. Incorporelles

IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Terrains
Constructions
Installations, Agencements sur sol d'autrui 5 470 119 3 016 743 2 453 376 2 784 566
Installations techniques, matériels et mobiliers professionnels 918 677 643 622 275 055 103 180
Autres immobilisations corporelles 577 369 500 926 76 443 71 986
Immobilisations en cours
Avces & Acptes s/ immo. Corporelles

IMMOBILISATIONS FINANCIÈRES  (2)

Créances rattachées à des participations
Autres titres immobilisés 1 160 1 160 1 160
Prêts 53 229 53 229 34 656
Autres immobilisations financières

ACTIF IMMOBILISÉ 7 277 906 4 376 612 2 901 294 3 007 891

STOCKS ET EN-COURS
Matières premières et autres approvisionnements 66 139 66 139 67 114
En-cours de production de biens
En-cours de production de services
Produits intermédiaires et finis
Marchandises

Avces & Acptes s/ commandes 25 208 25 208 16 097

CRÉANCES
Créances clients et comptes rattachés 1 547 108 40 361 1 506 747 1 415 670
Autres créances 918 613 918 613 934 749

DIVERS
Valeurs mobilières de placement : 5 398 517 5 398 517
 - Autres titres (OPCVM) 2 204 138
 - Instruments de trésorerie (SICAV)
Débiteurs divers (produits à recevoir) 4 718
Disponibilités 189 481 189 481 3 032 410

COMPTES DE RÉGULARISATION
Charges Constatées d'avance (3) 40 066 40 066 48 732

ACTIF CIRCULANT 8 185 131 40 361 8 144 770 7 723 628

Frais d'émission d'emprunt à étaler
Primes de remboursement des obligations
Ecarts de conversion actif

TOTAL GÉNÉRAL 15 463 037 4 416 973 11 046 064 10 731 519
(1) dont droit au bail
(2) dont à moins d'1 an (brut)
(3) dont à plus d'1 an (brut)
ENGAGEMENTS REÇUS

Legs nets à réaliser
 - acceptés par les organes statutairement compétents
 - autorisés par l'organisme de tutelle
Dons en nature restant à vendre

MATMUT MUTUALITE LIVRE III
COMPTES ANNUELS AU 31/12/2022

BILAN   ACTIF

BILAN

BILAN ACTIF
AU 31.12.2022 - EN EUROS
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Rubriques Opérations Nettes 
2022

Opérations Nettes 
2021

FONDS PROPRES (sans droits de reprises)
Fonds de dotation 1 000 000 1 000 000
Ecart de réévaluation
Réserves 7 868 214 7 574 502
Report à nouveau
Résultat de l'exercice 108 934 293 712

AUTRES FONDS MUTUALISTES (avec droits de reprises)
Fonds de dotation

 - Apports
 - Emprunts en fonds d'établissement
 - Emprunts en fonds de développement
 - Legs et donations
 - Droits des propriétaires
 - Résultat sous contrôle de tiers financeurs

Ecarts de réévaluation
Subventions d'équipement et d'investissement
Provisions réglementées

CAPITAUX PROPRES 8 977 148 8 868 214

PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES
Provisions pour risques
Provisions pour charges

FONDS DÉDIÉS
 - sur subventions de fonctionnement
 - sur autres ressources

AUTRES FONDS PROPRES

DETTES
Passifs subordonnés
Autres emprunts, dépôts et cautionnements reçus
Emprunts et dettes auprès des établissements de crédit (2) 113 280
Emprunts et dettes financières divers
Avces & Acptes reçus s/ commandes en cours 79 665 91 922

DETTES D'EXPLOITATION
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 418 324 263 769
Dettes fiscales et sociales 840 807 915 377

DETTES DIVERSES
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Comptes courants des entités liées
Autres dettes 503 044 551 510
Instruments de trésorerie

DETTES 1 955 121 1 822 578

COMPTES DE RÉGULARISATION
Produits constatés d'avance (1) 113 795 40 727

TOTAL GENERAL 11 046 064 10 731 519
(1) - dont à plus d'1 an
(1) - dont à moins d'1 an
(2) dont concours bancaires 
ENGAGEMENTS DONNÉS

Legs nets à réaliser
 - acceptés par les organes statutairement compétents
 - autorisés par l'organisme de tutelle
Dons en nature restant à vendre

MATMUT MUTUALITE LIVRE III
COMPTES ANNUELS AU 31/12/2022

BILAN   PASSIF (avant répartition)

BILAN PASSIF
AU 31.12.2022 - EN EUROS
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ANNEXE AUX COMPTES SOCIAUX  

31 Décembre 2022 
 

MATMUT Mutualité Livre III, créée en 2010, est une mutuelle régie par le Livre III du 
Code de la Mutualité en conformité avec l’article L 111-3 dudit Code. 

MATMUT Mutualité Livre III est inscrite au Registre National des Mutuelles sous le 
N°529 836 579, et son siège social est situé à Rouen (76100), 66 rue de Sotteville.  

 

FAITS MARQUANTS, PRINCIPES ET MÉTHODES D'ÉVALUATION 

 
A. FAITS MARQUANTS DE L’EXERCICE 

 

 ACTIVITÉ 

Néant. 

 

 ÉVÈNEMENTS POSTÉRIEURS A LA CLÔTURE 

Néant. 

 

B. PRINCIPES, RÈGLES ET MÉTHODES D’ÉVALUATION 
 

Les comptes annuels sont établis et présentés conformément aux dispositions du 
règlement N° 99-03 du Comité de la Réglementation Comptable et de l’avis N° 02-08 
pour le plan comptable des mutuelles relevant du code de la Mutualité et n’assumant 
aucun risque d’assurance ni de réassurance. 

Les conventions générales comptables ont été appliquées dans le respect du principe 
de prudence, conformément aux hypothèses de base : 

o continuité de l’exploitation ; 
o permanence des méthodes comptables d’un exercice à l’autre ; 
o indépendance des exercices ; 

ANNEXE AUX COMPTES SOCIAUX AU 31 DÉCEMBRE 2022
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et conformément aux règles spécifiques au cadre des mutuelles et aux règles 
générales d’établissement et de présentation des comptes annuels. 

 

C. INFORMATIONS RELATIVES AU BILAN 

 
1. BILAN ACTIF 

 

1 – 1. Mouvements ayant affecté divers éléments de l’actif  

 

1 – 1a. Actifs incorporels  

Les actifs incorporels sont constitués par des logiciels amortis sur 5 ans prorata 
temporis.  

 

1 – 1b. Actifs corporels  

Les actifs corporels comprennent : 

o Installations, agencements sur sol d’autrui 
o Matériels et mobiliers professionnels 
o Agencements et installations générales 
o Matériels de bureau informatiques 

Les installations et agencements sur sol d’autrui comprennent la totalité des frais 
payés dans le cadre du chantier de réhabilitation du centre de santé. 

Ces installations sur sol d’autrui sont amorties pour une durée variant selon les 
composants détaillés ci-dessous : 

Composants de l’immeuble Amortissement 
Mode Durée 

Chauffage, Climatisation, VMC   L 20 
Électricité, Informatique   L 20 
Plomberie    L 20 
Vitrines, Menuiseries extérieures   L 30 
Agencements    L 15 
Ravalement, Façade   L 20 
Ascenseur    L 20 
Sécurité, Détection, Protection incendie L 20 
L=Linéaire / D=Dégressif 
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Les autres actifs corporels sont amortis selon leurs natures comme cela est décrit ci-
dessous : 
     

Autres actifs corporels Amortissement 
Mode Durée 

Frais d'établissement   L 5 
Matériel et Mobilier       
Matériel et Mobilier de bureau   L 8 à 10 
Armoire    L 8 à 10 
Meuble de rangement   L 8 à 10 
Caisson    L 8 à 10 
Bureau    L 8 à 10 
Chaise, Fauteuil   L 5 
Meuble dentaire   L 5 
Informatique         
Serveur, Commutateur   L 5 
Imprimante    L 4 
Micro ordinateur, Portable   L 4 
Écran    L 4 
Logiciel     L 5 
Divers         
Enseigne, Panneau   L 8 
Matériel médical     
Matériel médical    L 7 
Instrument médical    L 5 
Matériel informatique médical       
Vitascan mini plus     L 4 
Écran mémoire    L 4 
Imagerie médicale    L 5 

 

1 – 1c. Actifs circulants  

 
 Stocks et en-cours  

Le stock est déterminé selon la méthode du dernier prix d'achat en raison d'une 
rotation rapide. 

La valeur brute des marchandises et approvisionnements comprend le prix d'achat et 
les frais accessoires. 

Une dépréciation est pratiquée lorsque la valeur d’inventaire est inférieure à la valeur 
comptable. 

 

 Créances  

Les créances sont enregistrées à leur valeur nominale. 
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Une dépréciation est constituée lorsqu’il est considéré que le débiteur ne sera pas en 
mesure de respecter ses engagements, soit pour le paiement des intérêts, soit pour le 
remboursement du principal. 

Dans le cadre des activités du centre de santé, il s’agit de comptabiliser les prestations 
réalisées et qui sont en attente de remboursement pour la part du régime obligatoire 
et pour la part des régimes complémentaires à la date de clôture des comptes. 

 
 Divers  

 
 Valeurs Mobilières de Placement  

Les placements financiers sont enregistrés à leur coût d’acquisition (hors frais 
d’acquisition). 

Une provision est constituée en cas de constatation de moins-value latente. 

 

 Comptes de banque  

Les comptes de banque sont inscrits au bilan pour leur solde en date d’opération. 

Les soldes débiteurs sont portés à l’actif au poste « Disponibilités ». 

Les soldes créditeurs figurent au passif au poste « Emprunts et dettes auprès des 
établissements de crédit ». 

 

2. BILAN PASSIF 

 

2 -1. Fonds propres  

Le fonds d’établissement a été constitué « sans droits de reprise ». 

 

2 – 2. Dettes  

Les « Autres dettes » sont valorisées à leur valeur nominale. 

Une dépréciation est pratiquée lorsque la valeur d’inventaire est inférieure à la valeur 
comptable. 
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D. INFORMATIONS RELATIVES AU COMPTE DE RESULTAT 
 
 PRODUITS D’EXPLOITATION  

L’assemblée générale de Matmut Mutualité du 9 juin 2012 a acté le principe d’un 
reversement d’une fraction de sa cotisation à Matmut Mutualité Livre III. Il s’effectue 
sur la base du montant des cotisations émises au titre du contrat SMAC. 

La part revenant à Matmut Mutualité Livre III est de 0.24 € par contrat. Ces cotisations 
sont constatées dans le compte « autres produits d’exploitation » pour un montant 
global de 635 991 € en 2022. 

 

Le chiffre d’affaires réalisé par le centre de santé en 2022 représente 8 000 827 €. Ce 
chiffre d’affaires est en légère diminution. 

 

 CHARGES D’EXPLOITATION  

Elles correspondent principalement à l’activité du centre de santé. 

 

 PRODUITS FINANCIERS 

Les plus ou moins-values provenant de la réalisation des valeurs mobilières sont 
déterminées selon la méthode Premier Entré – Premier Sorti (FIFO). Elles sont 
enregistrées au compte de résultat à la date de leur réalisation. 

  

 PARTICIPATION 

En 2022, aucune participation n’est versée.  

 
E. AUTRES INFORMATIONS 
 

 ENGAGEMENTS HORS BILAN 

Néant. 

 

 DEROGATION AUX PRINCIPES GENERAUX 

Néant. 
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F. COMPARABILITE DES COMPTES 

 

 CHANGEMENTS DE METHODE 

Néant. 

 

 CHANGEMENTS DE PRESENTATION DES COMPTES 

Néant. 

 

 CHANGEMENTS D’ESTIMATION, DE MODALITES D’APPLICATION OU 
D’OPTIONS FISCALES 

Néant. 
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Montants bruts Montant
en début d'exercice

Entrées
dans l'exercice

Sorties
dans l'exercice Transferts Montant

en fin d'exercice

Frais d'établissement 0,00 0,00 0,00
Frais de recherche et de 
développement
Logiciels 218 694,23 38 658,00 257 352,23
Autres
Immobilisations en cours
Avances et acomptes 0,00 0,00

 TOTAL 218 694,23 38 658,00 - 257 352,23

Amortissements Montant
en début d'exercice

Augmentations : 
dotations Diminutions : reprises Montant

en fin d'exercice

Frais d'établissement 0,00 0,00 0,00
Frais de recherche et de 
développement
Logiciels 206 351,64 8 969,79 215 321,43
Autres
Immobilisations en cours
Avances et acomptes

 TOTAL 206 351,64 8 969,79 - 215 321,43

Montants nets Montant
en début d'exercice

Montant
en fin d'exercice

Frais d'établissement 0,00 0,00
Frais de recherche et de 
développement
Logiciels 12 342,59 42 030,80
Autres
Immobilisations en cours
Avances et acomptes 0,00 0,00

 TOTAL 12 342,59 42 030,80

1. INFORMATIONS SUR LES POSTES DU BILAN
Chiffres en euros

1 - 1. Mouvements ayant affecté divers éléments de l'actif

1 - 1a. Actifs incorporels
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Montants bruts Montant
en début d'exercice

Entrées
dans l'exercice

Sorties
dans l'exercice Transferts Montant

en fin d'exercice

Agencements sur sol d'autrui 5 470 118,95 5 470 118,95
Installations, Matériels & Outillages 716 309,16 225 032,72 42 339,58 899 002,30
Aménagements 19 674,20 19 674,20
Matériel Informatique 226 584,54 36 360,00 11 574,56 251 369,98
Mobilier Professionnel 326 851,13 851,90 325 999,23
Immobilisations travaux en cours 0,00 0,00

 TOTAL 6 759 537,98 261 392,72 54 766,04 0,00 6 966 164,66

Amortissements Montant
en début d'exercice

Augmentations : 
dotations Diminutions : reprises Montant

en fin d'exercice

Agencements sur sol d'autrui 2 685 553,05 331 189,85 3 016 742,90
Installations, Matériels & Outillages 613 129,07 53 157,89 42 339,58 623 947,38
Aménagements 19 674,20 19 674,20
Matériel Informatique 165 047,02 30 238,97 11 574,56 183 711,43
Mobilier Professionnel 316 402,49 1 664,02 851,90 317 214,61
Immobilisations travaux en cours 0,00 0,00

 TOTAL 3 799 805,83 416 250,73 54 766,04 4 161 290,52

Montants nets Montant
en début d'exercice

Montant
en fin d'exercice

Agencements sur sol d'autrui 2 784 565,90 2 453 376,05
Installations, Matériels & Outillages 103 180,09 275 054,92
Aménagements 0,00 0,00
Matériel Informatique 61 537,52 67 658,55
Mobilier Professionnel 10 448,64 8 784,62
Immobilisations travaux en cours 0,00 0,00

 TOTAL 2 959 732,15 2 804 874,14

1 - 1b.  Immobilisations corporelles 
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Libellés
Stocks et en-cours

Détails :
Matières premières et autres approvisionnements

Créances Total
au bilan

Quote part relative à 
d'autres organismes 

mutualistes

Part
à moins
d'un an

Part à plus
d'un an et 
à moins

de cinq ans

Part
à plus

de cinq ans 

Créances de l'actif immobilisé
Créances rattachées à des participations
Autres

Créances à l'actif circulant
Cotisants, clients et comptes rattachés 1 506 746,64 1 506 746,64
Autres 918 612,60 918 612,60

Etat, Impôts sur les sociétés 

Produits à Recevoir 0,00 0,00
Charges constatées d'avance 40 065,72 40 065,72

TOTAL 2 465 424,96 0,00 2 465 424,96 -                 -                 
Prêts accordés en cours d'exercice -                 -                   -                 -                 -                 
Prêts récupérés en cours d'exercice -                 -                   -                 -                 -                 

Libellés

Détail par nature de créance :
   Clients : remboursements à recevoir
   Clients : factures à établir
   Autres

Libellés

BNP PARIBAS CASH INVEST FCP - FR0000287716
ACTION COOPTIMUT

Disponibilités Actif
 - Solde débiteur de banque
 - Caisse
Dettes auprès des Etablissements  de crédit
 - Solde créditeur de banque

TOTAL

1 - 1c - d. Valeurs Mobilières de Placement et Disponibilités

5 236 547,15 5 587 997,91

3 018 664,40
13 745,19 11 019,79

178 461,54

Montant en début d'exercice Montant en fin d'exercice

2 204 137,56
0,00 0,00

5 398 516,58

120 219,00

1 - 1c - b. Nature et échéance des créances

1 - 1c - c. Créances et comptes rattachés

Montant en début d'exercice

1 415 670,17

Montant en fin d'exercice

1 506 746,64

83 574,00
1 423 172,641 295 451,17

67 114,39

1 - 1c.  Actifs Circulants

1 - 1c - a. Stocks et en-cours

Montant en début d'exercice

67 114,39

Montant en fin d'exercice

66 139,05

66 139,05
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Terrains Constructions

Installations, 
matériels et 

mobiliers 
professionnels

Autres Total

Valeur d'origine 668 600,00 668 600,00

Redevances :
 - Cumuls exercices antérieurs 127 381,37 127 381,37
 - Dotations de l'exercice 76 228,27 76 228,27

TOTAL 203 609,64 203 609,64

1 - 1e. Titres de participation - Mouvements principaux

NEANT

1 - 1f. Créances rattachées à des participations - Mouvements principaux

NEANT

1 - 1g. Créances rattachées à des participations - Classement par échéances

NEANT

1 - 1h. Immobilisations financières

Actions RESOMUT pour un montant de 1 120 €.

1 - 1i. Immobilisations en commodat

NEANT

1 - 1j. Liste des filiales et participations

Matmut Mutualité Livre III est l'associé indéfiniment responsable du GIE IRM SQUARE MUTUALITE MONTSOURIS depuis sa
création le 29 janvier 2018.

1 - 1d.  Crédit bail 
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Solde au début de 
l'exercice Augmentation Diminution Solde à la fin de 

l'exercice

1 000 000,00 1 000 000,00

 - Fonds issus de droits d'adhésion constitués

 - Autres apports sans droit de reprise

 - Autres fonds mutualistes sans droits de reprise

Écarts de réévaluation sur des biens sans droit de reprise

Réserves

1 276 490,00 1 276 490,00

6 298 011,63 293 712,39 6 591 724,02

Report à nouveau 0,00 0,00

Résultat de l'exercice 293 712,39 108 934,17 293 712,39 108 934,17

(1) Dont réserve pour projet mutualiste.
(2) Subventions d'investissement affectées à des biens non renouvelables.

NEANT

NEANT

2 - 1d. Provisions pour risques et charges

Rubriques Provisions au début 
de l'exercice Augmentation Diminution Provisions à la fin 

de l'exercice

Provisions pour risques
 - 

Provisions pour charges
 - 

2 - 1e. Engagement pris en matière de retraite

NEANT

2 - 1c. Autres fonds mutualistes

2 - 1. Mouvements ayant affecté les postes passifs du bilan

 - Legs et donations avec contrepartie d'actifs immobilisés et non assortis 
d'une obligation ou d'une condition

 - Réserves statutaires ou contractuelles

 - Réserves réglementées

 - Autres réserves (1)

Subventions d'investissements affectées à des biens renouvelables (2)

2 - 1b. Réserve pour projet mutualiste

2 - 1a. Fonds mutualistes et réserves

Fonds de dotation sans droit de reprise

 - Fonds d'établissement constitué

 - Fonds de développement constitué

32 Rapport de gestion du conseil d'administration



2 - 1f. Report à nouveau avant répartition du résultat

Nature du Report à Nouveau Déficit Excédent

Report à nouveau des activités sous contrôle de tiers financeurs destinées
 - à l'exercice
 - au exercices ultérieurs

Report à nouveau non affecté des activités sous contrôle de tiers financeurs
Report à nouveau de la gestion propre 0,00 

SOLDE 0,00 0,00 

2 - 1g. Tableau de répartition du résultat de l'exercice

Déficit Excédent
Résultat Comptable de l'exercice 0,00 108 934,17

 - dont part du résultat en gestion propre
 - dont part du résultat sous contrôle des tiers financeurs
   (à détailler par activité et par établissement le cas échéant)

Tableau du Report à Nouveau avant répartition du Résultat

2 - 2a. États des dettes

Dettes Total
au bilan

Quote part 
relative à d'autres 

organismes 
mutualistes

Part
à moins
d'un an

Part à plus
d'un an et 
à moins

de cinq ans

Part
à plus

de cinq ans 

Emprunts et dettes auprès des établissements de crédit 113 280,46 113 280,46

Emprunts et dettes financières divers (1)

Dettes fournisseurs et comptes rattachés 418 324,23 418 324,23

Dettes fiscales et sociales :

 - Etat Impôts & Taxes 113 823,68 113 823,68

 - Organismes sociaux 383 206,96 383 206,96

 - Personnel et charges sociales 343 775,86 343 775,86

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 0,00 0,00

Autres dettes :

 - C/C Matmut Mutualité

 - Créditeurs divers 503 044,46 503 044,46

Produits constatés d'avance 113 795,00 113 795,00

TOTAL 1 989 250,65 0,00 1 989 250,65

(1) Emprunts souscrits en cours d'exercice

Emprunts remboursés en cours d'exercice

33Matmut Mutualité Livre III



2 - 2b. Fournisseurs et comptes rattachés

Montant fin d'exercice 2022 Montant fin d'exercice 2021

Fournisseurs 295 390,59 148 970,30

Fournisseurs d'Immobilisations 0,00

Fournisseurs, factures non parvenues 122 933,64 114 798,66
 - Sous-traitance 50 834,92 39 954,08
 - Location Matériel 903,39 4 752,00
 - Maintenance 8 012,40 2 827,96
 - Travaux Immobiliers
 - Informatique
 - Honoraires 19 680,00 18 720,00
 - Charges Financières
 - Divers 43 502,93 48 544,62

TOTAL 418 324,23 263 768,96

2 - 2c. Dettes fiscales et sociales 

Montant fin d'exercice 2022 Montant fin d'exercice 2021

Personnel et Comptes Rattachés 343 775,86 403 256,01
Sécurité Sociale et Organismes Sociaux 383 206,96 389 519,27
Etat et Collectivités 113 823,68 122 602,26

TOTAL 840 806,50 915 377,54

2 - 2d. Informations à caractère fiscal

Charge fiscale Montant fin d'exercice 2022 Montant fin d'exercice 2021

Impôt exigible 49 248 107 835
Dont : Afférent aux opérations ordinaires : 49 248 107 835
Impôt différé 0 0
Provision N
Provision N-1
Charge d'impôt sociétés au compte de résultat 49 248 107 835

2 - 2e. Fonds dédiés - Tableaux de suivi, subventions de fonctionnement attribuées

NEANT

2 - 2f. Fonds dédiés - Tableaux de suivi, apports, dons manuels, legs et donations affectés

NEANT

2 - 2g. Informations sur les fonds dédiés non utilisés

NEANT
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3 - 1. Comptes de résultat par activité et/ou par établissement

2022 2021

PRODUITS D'EXPLOITATION
Production vendue (Biens et services) 8 000 826,67 8 317 501,47
Subvention d'exploitation 758 023,75 596 356,67
Reprises / provisions et amortissements 144 588,11 339 211,24
Produits divers de gestion courante 8 607,38 10 600,98
Total des Produits d'exploitation ( I ) 8 912 045,91 9 263 670,36
CHARGES D'EXPLOITATION
Achats de marchandises
Achats de matières premières et autres approvisionnements 654 300,75 632 802,57
Variations de stock 975,34 17 018,93
Autres achats et charges externes 1 774 183,88 1 767 388,61
Impôts, taxes et versements assimilés 723 268,92 754 850,61
Salaires et traitements 4 071 301,47 4 231 965,90
Charges sociales 1 589 199,85 1 608 351,41
Dotations aux amortissements et aux provisions 465 581,96 470 614,94
Autres charges 35 290,27 53 904,07
Total des Charges d'exploitation ( II ) 9 314 102,44 9 536 897,04
RESULTAT D'EXPLOITATION ( I-II ) -402 056,53 -273 226,68 
Produits financiers 3 415,00 4 059,05
Charges financières 8 150,26
RESULTAT FINANCIER 3 415,00 -4 091,21 
Produits exceptionnels 4 985,72 1 280,00
Charges exceptionnelles 2 368,00 1 280,00
RESULTAT EXCEPTIONNEL 2 617,72 0,00
Etat-Impôts sur les bénéfices
Participation des salariés 0,00 0,00
RESULTAT DE L'EXERCICE -396 023,81 -277 317,89 

2022 2021

PRODUITS D'EXPLOITATION
Production vendue (Biens et services)
Reprises / provisions et amortissements
Produits divers de gestion courante 635 991,07 755 207,02
Total des Produits d'exploitation ( I ) 635 991,07 755 207,02
CHARGES D'EXPLOITATION
Achats de marchandises
Achats de matières premières et autres approvisionnements
Variation de stock
Autres achats et charges externes 35 907,92 49 179,96
Impôts, taxes et versements assimilés 4 829,00 5 776,00
Salaires et traitements
Charges sociales
Dotations aux amortissements et aux provisions
Autres charges 32 425,05 15 725,76
Total des Charges d'exploitation ( II ) 73 161,97 70 681,72
RESULTAT D'EXPLOITATION ( I-II ) 562 829,10 684 525,30
Produits financiers 820,12
Charges financières 9 443,24 5 660,02
RESULTAT FINANCIER -8 623,12 -5 660,02 
Produits exceptionnels 
Charges exceptionnelles
RESULTAT EXCEPTIONNEL 0,00 0,00
Etat-Impôts sur les bénéfices 49 248,00 107 835,00
RESULTAT DE L'EXERCICE 504 957,98 571 030,28

COMPTE DE RESULTAT DU CENTRE DE SANTE AU 31/12/2022

COMPTE DE RESULTAT DU SIEGE AU 31/12/2022

3. INFORMATIONS RELATIVES AU COMPTE DE RESULTAT
Chiffres en euros
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3 - 1. Comptes de résultat par activité et/ou par établissement

2022 2021

PRODUITS D'EXPLOITATION
Production vendue (Biens et services) 8 000 826,67 8 317 501,47
Subvention d'exploitation 758 023,75 596 356,67
Reprises / provisions et amortissements 144 588,11 339 211,24
Produits divers de gestion courante 8 607,38 10 600,98
Total des Produits d'exploitation ( I ) 8 912 045,91 9 263 670,36
CHARGES D'EXPLOITATION
Achats de marchandises
Achats de matières premières et autres approvisionnements 654 300,75 632 802,57
Variations de stock 975,34 17 018,93
Autres achats et charges externes 1 774 183,88 1 767 388,61
Impôts, taxes et versements assimilés 723 268,92 754 850,61
Salaires et traitements 4 071 301,47 4 231 965,90
Charges sociales 1 589 199,85 1 608 351,41
Dotations aux amortissements et aux provisions 465 581,96 470 614,94
Autres charges 35 290,27 53 904,07
Total des Charges d'exploitation ( II ) 9 314 102,44 9 536 897,04
RESULTAT D'EXPLOITATION ( I-II ) -402 056,53 -273 226,68 
Produits financiers 3 415,00 4 059,05
Charges financières 8 150,26
RESULTAT FINANCIER 3 415,00 -4 091,21 
Produits exceptionnels 4 985,72 1 280,00
Charges exceptionnelles 2 368,00 1 280,00
RESULTAT EXCEPTIONNEL 2 617,72 0,00
Etat-Impôts sur les bénéfices
Participation des salariés 0,00 0,00
RESULTAT DE L'EXERCICE -396 023,81 -277 317,89 

2022 2021

PRODUITS D'EXPLOITATION
Production vendue (Biens et services)
Reprises / provisions et amortissements
Produits divers de gestion courante 635 991,07 755 207,02
Total des Produits d'exploitation ( I ) 635 991,07 755 207,02
CHARGES D'EXPLOITATION
Achats de marchandises
Achats de matières premières et autres approvisionnements
Variation de stock
Autres achats et charges externes 35 907,92 49 179,96
Impôts, taxes et versements assimilés 4 829,00 5 776,00
Salaires et traitements
Charges sociales
Dotations aux amortissements et aux provisions
Autres charges 32 425,05 15 725,76
Total des Charges d'exploitation ( II ) 73 161,97 70 681,72
RESULTAT D'EXPLOITATION ( I-II ) 562 829,10 684 525,30
Produits financiers 820,12
Charges financières 9 443,24 5 660,02
RESULTAT FINANCIER -8 623,12 -5 660,02 
Produits exceptionnels 
Charges exceptionnelles
RESULTAT EXCEPTIONNEL 0,00 0,00
Etat-Impôts sur les bénéfices 49 248,00 107 835,00
RESULTAT DE L'EXERCICE 504 957,98 571 030,28

COMPTE DE RESULTAT DU CENTRE DE SANTE AU 31/12/2022

COMPTE DE RESULTAT DU SIEGE AU 31/12/2022

3. INFORMATIONS RELATIVES AU COMPTE DE RESULTAT
Chiffres en euros

3 - 2. Tableau de passage entre le(s) résultat(s) sur contrôle des tiers
             financeurs et le résultat comptable de l'organisme mutualiste

Déficit Excédent

Résultat "Gestion conventionnée" ou
Résultat sous contrôle des tiers financeurs (comptes administratifs)

Résultat "Gestion propre"

Résultat comptable de l'organisme mutualiste (comptes annuels)

3 - 3. Ventilation des produits

2022 2021

Honoraires Médicaux 8 000 826,67 8 317 501,47
Cotisations reçues 635 991,07 755 207,02
Autres produits de gestion 8 607,38 10 600,98
Reprises sur provisions et amortissements, transferts de charges 144 588,11 339 211,24
Subventions 758 023,75 596 356,67

9 548 036,98 10 018 877,38

3 - 4. Ventilation de l'effectif moyen

Catégories Personnel salarié 
2022

Personnel mis à 
disposition 2022

Personnel salarié 
2021

Personnel mis à 
disposition 2021

 - Employés 42,75 52,00
 - Techniciens 24,25 31,25
 - Cadres 64 63,25

TOTAL 131,00 146,50

3 - 5. Contributions volontaires en nature-Evaluation

Nature de la 
contribution

Méthode de 
valorisation 2022

 - 
 - 
 - 

Total des produits

TOTAL

Libellé

Natures

3 - 2. Tableau de passage entre le(s) résultat(s) sur contrôle des tiers
             financeurs et le résultat comptable de l'organisme mutualiste

Déficit Excédent

Résultat "Gestion conventionnée" ou
Résultat sous contrôle des tiers financeurs (comptes administratifs)

Résultat "Gestion propre"

Résultat comptable de l'organisme mutualiste (comptes annuels)

3 - 3. Ventilation des produits

2022 2021

Honoraires Médicaux 8 000 826,67 8 317 501,47
Cotisations reçues 635 991,07 755 207,02
Autres produits de gestion 8 607,38 10 600,98
Reprises sur provisions et amortissements, transferts de charges 144 588,11 339 211,24
Subventions 758 023,75 596 356,67

9 548 036,98 10 018 877,38

3 - 4. Ventilation de l'effectif moyen

Catégories Personnel salarié 
2022

Personnel mis à 
disposition 2022

Personnel salarié 
2021

Personnel mis à 
disposition 2021

 - Employés 42,75 52,00
 - Techniciens 24,25 31,25
 - Cadres 64 63,25

TOTAL 131,00 146,50

3 - 5. Contributions volontaires en nature-Evaluation

Nature de la 
contribution

Méthode de 
valorisation 2022

 - 
 - 
 - 

Total des produits

TOTAL

Libellé

Natures
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3 - 1. Comptes de résultat par activité et/ou par établissement

2022 2021

PRODUITS D'EXPLOITATION
Production vendue (Biens et services) 8 000 826,67 8 317 501,47
Subvention d'exploitation 758 023,75 596 356,67
Reprises / provisions et amortissements 144 588,11 339 211,24
Produits divers de gestion courante 8 607,38 10 600,98
Total des Produits d'exploitation ( I ) 8 912 045,91 9 263 670,36
CHARGES D'EXPLOITATION
Achats de marchandises
Achats de matières premières et autres approvisionnements 654 300,75 632 802,57
Variations de stock 975,34 17 018,93
Autres achats et charges externes 1 774 183,88 1 767 388,61
Impôts, taxes et versements assimilés 723 268,92 754 850,61
Salaires et traitements 4 071 301,47 4 231 965,90
Charges sociales 1 589 199,85 1 608 351,41
Dotations aux amortissements et aux provisions 465 581,96 470 614,94
Autres charges 35 290,27 53 904,07
Total des Charges d'exploitation ( II ) 9 314 102,44 9 536 897,04
RESULTAT D'EXPLOITATION ( I-II ) -402 056,53 -273 226,68 
Produits financiers 3 415,00 4 059,05
Charges financières 8 150,26
RESULTAT FINANCIER 3 415,00 -4 091,21 
Produits exceptionnels 4 985,72 1 280,00
Charges exceptionnelles 2 368,00 1 280,00
RESULTAT EXCEPTIONNEL 2 617,72 0,00
Etat-Impôts sur les bénéfices
Participation des salariés 0,00 0,00
RESULTAT DE L'EXERCICE -396 023,81 -277 317,89 

2022 2021

PRODUITS D'EXPLOITATION
Production vendue (Biens et services)
Reprises / provisions et amortissements
Produits divers de gestion courante 635 991,07 755 207,02
Total des Produits d'exploitation ( I ) 635 991,07 755 207,02
CHARGES D'EXPLOITATION
Achats de marchandises
Achats de matières premières et autres approvisionnements
Variation de stock
Autres achats et charges externes 35 907,92 49 179,96
Impôts, taxes et versements assimilés 4 829,00 5 776,00
Salaires et traitements
Charges sociales
Dotations aux amortissements et aux provisions
Autres charges 32 425,05 15 725,76
Total des Charges d'exploitation ( II ) 73 161,97 70 681,72
RESULTAT D'EXPLOITATION ( I-II ) 562 829,10 684 525,30
Produits financiers 820,12
Charges financières 9 443,24 5 660,02
RESULTAT FINANCIER -8 623,12 -5 660,02 
Produits exceptionnels 
Charges exceptionnelles
RESULTAT EXCEPTIONNEL 0,00 0,00
Etat-Impôts sur les bénéfices 49 248,00 107 835,00
RESULTAT DE L'EXERCICE 504 957,98 571 030,28

COMPTE DE RESULTAT DU CENTRE DE SANTE AU 31/12/2022

COMPTE DE RESULTAT DU SIEGE AU 31/12/2022

3. INFORMATIONS RELATIVES AU COMPTE DE RESULTAT
Chiffres en euros

3 - 2. Tableau de passage entre le(s) résultat(s) sur contrôle des tiers
             financeurs et le résultat comptable de l'organisme mutualiste

Déficit Excédent

Résultat "Gestion conventionnée" ou
Résultat sous contrôle des tiers financeurs (comptes administratifs)

Résultat "Gestion propre"

Résultat comptable de l'organisme mutualiste (comptes annuels)

3 - 3. Ventilation des produits

2022 2021

Honoraires Médicaux 8 000 826,67 8 317 501,47
Cotisations reçues 635 991,07 755 207,02
Autres produits de gestion 8 607,38 10 600,98
Reprises sur provisions et amortissements, transferts de charges 144 588,11 339 211,24
Subventions 758 023,75 596 356,67

9 548 036,98 10 018 877,38

3 - 4. Ventilation de l'effectif moyen

Catégories Personnel salarié 
2022

Personnel mis à 
disposition 2022

Personnel salarié 
2021

Personnel mis à 
disposition 2021

 - Employés 42,75 52,00
 - Techniciens 24,25 31,25
 - Cadres 64 63,25

TOTAL 131,00 146,50

3 - 5. Contributions volontaires en nature-Evaluation

Nature de la 
contribution

Méthode de 
valorisation 2022

 - 
 - 
 - 

Total des produits

TOTAL

Libellé

Natures

3 - 2. Tableau de passage entre le(s) résultat(s) sur contrôle des tiers
             financeurs et le résultat comptable de l'organisme mutualiste

Déficit Excédent

Résultat "Gestion conventionnée" ou
Résultat sous contrôle des tiers financeurs (comptes administratifs)

Résultat "Gestion propre"

Résultat comptable de l'organisme mutualiste (comptes annuels)

3 - 3. Ventilation des produits

2022 2021

Honoraires Médicaux 8 000 826,67 8 317 501,47
Cotisations reçues 635 991,07 755 207,02
Autres produits de gestion 8 607,38 10 600,98
Reprises sur provisions et amortissements, transferts de charges 144 588,11 339 211,24
Subventions 758 023,75 596 356,67

9 548 036,98 10 018 877,38

3 - 4. Ventilation de l'effectif moyen

Catégories Personnel salarié 
2022

Personnel mis à 
disposition 2022

Personnel salarié 
2021

Personnel mis à 
disposition 2021

 - Employés 42,75 52,00
 - Techniciens 24,25 31,25
 - Cadres 64 63,25

TOTAL 131,00 146,50

3 - 5. Contributions volontaires en nature-Evaluation

Nature de la 
contribution

Méthode de 
valorisation 2022

 - 
 - 
 - 

Total des produits

TOTAL

Libellé

Natures

3 - 2. Tableau de passage entre le(s) résultat(s) sur contrôle des tiers
             financeurs et le résultat comptable de l'organisme mutualiste

Déficit Excédent

Résultat "Gestion conventionnée" ou
Résultat sous contrôle des tiers financeurs (comptes administratifs)

Résultat "Gestion propre"

Résultat comptable de l'organisme mutualiste (comptes annuels)

3 - 3. Ventilation des produits

2022 2021

Honoraires Médicaux 8 000 826,67 8 317 501,47
Cotisations reçues 635 991,07 755 207,02
Autres produits de gestion 8 607,38 10 600,98
Reprises sur provisions et amortissements, transferts de charges 144 588,11 339 211,24
Subventions 758 023,75 596 356,67

9 548 036,98 10 018 877,38

3 - 4. Ventilation de l'effectif moyen

Catégories Personnel salarié 
2022

Personnel mis à 
disposition 2022

Personnel salarié 
2021

Personnel mis à 
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3 - 6. Charges et produits concernant les entités liées

Natures 2022 2021 Entités liées
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Natures 2022 Entités liées

 - 
 - 

TOTAL

4 - 1. Informations qualitatives concernant les contributions volontaires 

NEANT

4 - 2. Legs et donations acceptés par la mutuelle avant l'autorisation administrative

NEANT

4 - 3.Tableau de suivi des legs et donations en cours de réalisation

NEANT

4 - 4.Tableau de suivi des dons en nature restant à vendre

NEANT

Charges

Produits

4. AUTRES INFORMATIONS
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4 - 5. Crédit-bail

Terrains Constructions

Installations, 
matériels et 

mobiliers 
professionnels

Autres Total

Redevances payées :
 - cumuls exercices antérieurs 130 866,71 130 866,71
 - exercice 76 446,72 76 446,72

TOTAL 207 313,43 207 313,43

Redevances restant à payer :
 - à 1 an au plus 91 236,98 91 236,98
 - à plus d'1 an et moins de 5 ans 304 886,11 304 886,11
 - à plus de 5 ans 2 516,66 2 516,66

TOTAL 398 639,75 398 639,75
Montant pris en charge dans 
l'exercice 76 228,27 76 228,27

4 - 6. Engagements de versements de subventions pris et non encore réalisés à la clôture de l'exercice

NEANT

4 - 7. Détail des subventions reçues et versées au cours de l'exercice

Subventions reçues :
Subvention d'exploitation TEULADE comptabilisée en 2022 pour un montant de 290 701,16 €.
Subvention d'exploitation CPAM comptabilisée en 2022 pour un montant de 262 175,37 €
Subvention d'exploitation ARS comptabilisée en 2022 pour un montant de 74 996,54 €.
Subvention d'exploitation "prime à l'embauche" comptabilisée en 2022 pour un montant de 130 150,68 €.

Subventions versées :
NEANT

4 - 8. Identité de l'entité incluant l'organisme mutualiste dans son périmètre de combinaison

La SGAM Matmut présente les comptes combinés du Groupe dans lesquels sont inclus les comptes Matmut Mutualité Livre III.

4 - 9. Tableau des engagements reçus

NEANT

4 - 10. Tableau des engagements versés

NEANT

4 - 11. Tableau des engagements donnés

NEANT
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Aux adhérents de la mutuelle Matmut Mutualité Livre III,

OPINION

En exécution de la mission qui nous a été confiée par 
votre assemblée générale, nous avons effectué l’audit des 
comptes annuels de Matmut Mutualité Livre III relatifs à 
l’exercice clos le 31 décembre 2022, tels qu’ils sont joints 
au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des 
règles et principes comptables français, réguliers et sincères 
et donnent une image fidèle du résultat des opérations de 
l’exercice écoulé ainsi que de la situation financière et du 
patrimoine de la mutuelle à la fin de cet exercice.

FONDEMENT DE L’OPINION

RÉFÉRENTIEL D’AUDIT

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice 
professionnel applicables en France. Nous estimons que les 
éléments que nous avons collectés sont suffisants et appro-
priés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces 
normes sont indiquées dans la partie « Responsabilités du 
commissaire aux comptes relatives à l’audit des comptes 
annuels » du présent rapport. 

INDÉPENDANCE
Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des 
règles d’indépendance prévues par le Code de commerce et 
par le code de déontologie de la profession de commissaire 
aux comptes, sur la période du 1er janvier 2022 à la date 
d’émission de notre rapport.

JUSTIFICATION DES 
APPRÉCIATIONS

En application des dispositions des articles L. 823-9 et 
R. 823-7 du Code de commerce relatives à la justification 
de nos appréciations, nous vous informons que les appré-
ciations les plus importantes auxquelles nous avons procédé, 
selon notre jugement professionnel, ont porté sur le carac-
tère approprié des principes comptables appliqués.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le contexte 
de l’audit des comptes annuels pris dans leur ensemble et 
de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous 
n’exprimons pas d’opinion sur des éléments de ces comptes 
annuels pris isolément.

VÉRIFICATIONS SPÉCIFIQUES

Nous avons également procédé, conformément aux normes 
d’exercice professionnel applicables en France, aux véri-
fications spécifiques prévues par les textes légaux et 
réglementaires.

INFORMATIONS DONNÉES DANS 
LE RAPPORT DE GESTION ET 
DANS LES AUTRES DOCUMENTS 
SUR LA SITUATION FINANCIÈRE ET 
LES COMPTES ANNUELS ADRESSÉS 
AUX ADHÉRENTS

Nous n'avons pas d'observation à formuler sur la sincérité et 
la concordance avec les comptes annuels des informations 
données dans le rapport de gestion du conseil d’administra-
tion et dans les autres documents adressés aux membres 
de l’assemblée générale.

Nous attestons que la déclaration de performance extra-
financière prévue par l’article L. 225-102-1 du Code de 
commerce figure dans le rapport de gestion, étant précisé 
que, conformément aux dispositions de l’article L. 823-10  
de ce code, les informations contenues dans cette décla-
ration n’ont pas fait l’objet de notre part de vérifications 
de sincérité ou de concordance avec les comptes annuels.

RESPONSABILITÉS DE LA 
DIRECTION ET DES PERSONNES 
CONSTITUANT LE GOUVERNEMENT 
D’ENTREPRISE RELATIVES AUX 
COMPTES ANNUELS

Il appartient à la direction d’établir des comptes annuels 
présentant une image fidèle conformément aux règles et 
principes comptables français ainsi que de mettre en place le 
contrôle interne qu'elle estime nécessaire à l'établissement 
de comptes annuels ne comportant pas d'anomalies signi-
ficatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent 
d'erreurs.

Lors de l’établissement des comptes annuels, il incombe à 
la direction d’évaluer la capacité de la mutuelle à poursuivre 
son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas 
échéant, les informations nécessaires relatives à la conti-
nuité d’exploitation et d’appliquer la convention comptable 
de continuité d’exploitation, sauf s’il est prévu de liquider 
la mutuelle ou de cesser son activité.

Les comptes annuels ont été arrêtés par le conseil d’admi- 
nistration.
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RESPONSABILITÉS DU 
COMMISSAIRE AUX COMPTES 
RELATIVES À L’AUDIT DES 
COMPTES ANNUELS

Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes 
annuels. Notre objectif est d’obtenir l’assurance raison-
nable que les comptes annuels pris dans leur ensemble 
ne comportent pas d’anomalies significatives. L’assurance 
raisonnable correspond à un niveau élevé d’assurance, 
sans toutefois garantir qu’un audit réalisé conformément 
aux normes d’exercice professionnel permet de systéma-
tiquement détecter toute anomalie significative. Les ano-
malies peuvent provenir de fraudes ou résulter d’erreurs 
et sont considérées comme significatives lorsque l’on peut 
raisonnablement s’attendre à ce qu’elles puissent, prises 
individuellement ou en cumulé, influencer les décisions 
économiques que les utilisateurs des comptes prennent en 
se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par l’article L. 823-10-1 du Code de commerce, 
notre mission de certification des comptes ne consiste pas à 
garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre mutuelle.

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes 
d’exercice professionnel applicables en France, le commis-
saire aux comptes exerce son jugement professionnel tout 
au long de cet audit. En outre :

•  il identifie et évalue les risques que les comptes annuels 
comportent des anomalies significatives, que celles-ci 
proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et 
met en œuvre des procédures d’audit face à ces risques, 
et recueille des éléments qu’il estime suffisants et appro-
priés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection 
d’une anomalie significative provenant d’une fraude est 
plus élevé que celui d’une anomalie significative résultant 
d’une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la 
falsification, les omissions volontaires, les fausses décla-
rations ou le contournement du contrôle interne ;

•  il prend connaissance du contrôle interne pertinent pour 
l’audit afin de définir des procédures d’audit appropriées en 
la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion 
sur l’efficacité du contrôle interne ;

•  il apprécie le caractère approprié des méthodes comp-
tables retenues et le caractère raisonnable des estimations 
comptables faites par la direction, ainsi que les informa-
tions les concernant fournies dans les comptes annuels ;

•  il apprécie le caractère approprié de l’application par la 
direction de la convention comptable de continuité d’ex-
ploitation et, selon les éléments collectés, l’existence ou 
non d’une incertitude significative liée à des événements 
ou à des circonstances susceptibles de mettre en cause la 
capacité de la mutuelle à poursuivre son exploitation. Cette 
appréciation s’appuie sur les éléments collectés jusqu’à 
la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des 
circonstances ou événements ultérieurs pourraient mettre 
en cause la continuité d’exploitation. S’il conclut à l’exis-
tence d’une incertitude significative, il attire l’attention 
des lecteurs de son rapport sur les informations fournies 
dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, 
si ces informations ne sont pas fournies ou ne sont pas 
pertinentes, il formule une certification avec réserve ou 
un refus de certifier ;

•  il apprécie la présentation d’ensemble des comptes annuels 
et évalue si les comptes annuels reflètent les opérations 
et événements sous-jacents de manière à en donner une 
image fidèle.

Fait à Rouen, le 9 mai 2023, 
Le commissaire aux comptes, 
MONCEY AUDIT, 
Alain Burette
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Rapport spécial du 
commissaire aux comptes sur 
les conventions réglementées

Matmut Mutualité Livre III - Exercice clos le 31.12.2022
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Aux adhérents de la mutuelle Matmut Mutualité Livre III,

En notre qualité de commissaire aux comptes de votre 
mutuelle, nous vous présentons notre rapport sur les 
conventions réglementées.

Il nous appartient de vous communiquer, sur la base des 
informations qui nous ont été données, les caractéristiques 
et les modalités essentielles des conventions dont nous 
avons été avisés ou que nous aurions découvertes à l’occa-
sion de notre mission, sans avoir à nous prononcer sur leur 
utilité et leur bien-fondé ni à rechercher l’existence d’autres 
conventions. Il vous appartient, selon les termes de l’article 
L. 114-34 du Code de la mutualité, d’apprécier l’intérêt qui 
s’attachait à la conclusion de ces conventions en vue de 
leur approbation.

Nous avons mis en œuvre les diligences que nous avons esti-
mées nécessaires au regard de la doctrine professionnelle 
de la Compagnie Nationale des Commissaires aux Comptes 
relative à cette mission.

CONVENTIONS SOUMISES À 
L’APPROBATION DE L’ASSEMBLÉE 
GÉNÉRALE

CONVENTIONS AUTORISÉES 
ET CONCLUES AU COURS DE 
L’EXERCICE ÉCOULÉ
En application de l’article L. 114-34 du Code de la mutua-
lité, nous avons été avisés des conventions suivantes, 
mentionnées à l’article L. 114-32 du Code de la mutualité, 
qui ont été passées au cours de l’exercice écoulé et qui ont 
fait l’objet d’une autorisation préalable de votre conseil 
d’administration.

CONVENTION DE LICENCE DE 
MARQUE AU PROFIT DE MATMUT 
MUTUALITÉ LIVRE III
AVEC LA SOCIÉTÉ
Mutuelle Assurance des Travailleurs Mutualistes

DATE DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
13 octobre 2022

PERSONNES CONCERNÉES
• Nicolas Gomart
• Christophe Bourret
• Valérie Fourneyron
• Daniel Havis
• Geneviève Leguillon
• Elvire Loubière
• Pascale Vion
• Vincent Laudat

NATURE
• Contrat de licence de marques

MODALITÉS
Matmut concède à titre gracieux, pour une durée indéter-
minée, la licence non exclusive des marques suivantes :

•  la marque figurative française Matmut enregistrée le 
14 octobre 2022 auprès de l’INPI sous le numéro 4872359 
en classes 9, 16, 35, 36, 37, 38, 39, 41, 42, 44 et 45 ;

•  la marque semi-figurative française Matmut enregistrée 
le 2 décembre 2022 auprès de l’INPI sous le numéro 
4875757 en classes 9, 16, 35, 36, 37, 38, 39, 41, 42, 44 
et 45 ;

•  la marque semi-figurative communautaire Matmut dépo-
sée le 6 décembre 2022 auprès de l’EUIPO sous le numéro 
018805733 - classes identiques ;

•  la marque figurative communautaire Matmut déposée 
le 14 octobre 2022 auprès de l’EUIPO sous le numéro 
018776056 – classes identiques.

Fait à Rouen, le 9 mai 2023, 
Le commissaire aux comptes, 
MONCEY AUDIT, 
Alain Burette
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Attestation du commissaire 
aux comptes sur le rapport du 

conseil d'administration
détaillant les sommes et avantages de toute nature  

versées à chaque administrateur

Matmut Mutualité Livre III - Exercice clos le 31.12.2022
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Aux adhérents de la mutuelle Matmut Mutualite Livre III,

En notre qualité de commissaire aux comptes de Matmut 
Mutualité Livre III et en application de l’article L. 114-17 du 
Code de la mutualité, nous avons effectué une intervention 
ayant pour objet de vérifier les informations figurant dans le 
rapport détaillant « les sommes et avantages de toute nature 
versées à chaque administrateur », relatives à l’exercice clos 
le 31 décembre 2022 joint à la présente attestation.

Ce rapport a été établi par votre conseil d’administration. Il 
nous appartient d’attester ces informations.

Il ne nous appartient pas de nous prononcer sur la valeur 
des avantages de toute nature octroyés aux administrateurs 
ni sur le contenu des comptes rendus d’activité.

En outre, en l’absence de la publication d’un arrêté, nous 
ne sommes pas en mesure de vérifier la régularité des rem-
boursements de frais de garde d’enfants, de déplacement 
et de séjour visés au 6° de l’article L. 114-26 du Code de 
la mutualité.

Nous avons mis en œuvre les diligences que nous avons esti-
mées nécessaires au regard de la doctrine professionnelle 
de la Compagnie Nationale des Commissaires aux Comptes 
relative à cette mission. Ces diligences qui ne constituent ni 
un audit ni un examen limité ont consisté, par sondages ou 
au moyen d’autres méthodes de sélection, à :

•  vérifier la conformité des indemnités versées à chaque 
administrateur au titre de ses attributions permanentes en 
application du 2° et du 5° de l’article L. 114-26 du Code 
de la mutualité avec les dispositions des articles R. 114-4 
à R. 114-7 et A. 114-026 du même code ;

•  vérifier la concordance des indemnités versées et des 
remboursements avec la comptabilité ou les données 
sous-tendant la comptabilité ;

•  apprécier si les avantages qui ne donnent pas lieu à ver-
sements mentionnés dans le rapport du conseil d’admi-
nistration sont présentés de manière sincère et, le cas 
échéant, vérifier leur concordance avec la comptabilité ou 
les données sous-tendant la comptabilité.

Sur la base de nos travaux, nous attestons que :

•  les indemnités versées à chaque administrateur au titre 
de ses attributions permanentes en application du 2° 
et du 5° de l’article L. 114-26 du Code de la mutualité, 
figurant dans le rapport joint, sont régulières au regard 
des articles R. 114-4 à R. 114-7 et A. 114-026 du Code 
de la mutualité ;

•  les indemnités et remboursements versés à chaque admi-
nistrateur figurant dans le rapport joint concordent avec la 
comptabilité ou les données sous-tendant la comptabilité ;

•  les avantages de toute nature figurant dans le rapport joint 
sont présentés sincèrement et le cas échéant concordent 
avec la comptabilité ou les données sous-tendant la 
comptabilité.

La présente attestation tient lieu de certification au sens de 
l’article L. 114-17 du Code de la mutualité.

Fait à Rouen, le 9 mai 2023, 
Le commissaire aux comptes, 
MONCEY AUDIT, 
Alain Burette
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Le document que vous avez entre les mains est écoresponsable.
Son imprimeur, IROPA, est français et s’inscrit dans la norme ISO 26000 en 
faveur de la responsabilité sociétale et du respect de l’environnement. Quatre 
labels et certifications saluent l’engagement d’IROPA pour la limitation des 
impacts environnementaux et la gestion durable des forêts.
Son encre est 100 % végétale. Sa couverture et son papier, Cocoon Silk, sont 
recyclés à 100 %. Il est certifié Cradle to Cradle® ou « du berceau au berceau ». 
Autrement dit, le matériau reste de qualité tout au long de ses cycles de vie.
Cette norme internationale est la plus avancée en la matière.


