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I’exercice clos le 31 décembre 2024, ses résultats et perspectives
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N ous vous présentons |'activité de Matmut Mutualité Livre III au cours de
annuels dudit exercice.

Les convocations prescrites par la loi vous ont été régulierement adressées et
tous les documents et pieces prévus par la réglementation en vigueur ont été
tenus a votre disposition dans les délais impartis. E
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Le groupe poursuit ses engagements et sa volonté d’ceuvrer pour le bien commun. L'exercice 2024 lui a permis de
témoigner de sa solidité, de son agilité et a confirmé une nouvelle fois la confiance que les sociétaires lui accordent, ainsi
que la pertinence du modeéle mutualiste face aux enjeux actuels.

Matmut Mutualité Livre III est une mutuelle dont les valeurs ont été confortées par la Raison d’étre du Groupe dévoilée
en 2021. L'activité de Matmut Mutualité Livre III est constituée par le Centre de Santé du Square de la Mutualité, créé
par la Matmut en 2013. Ce dernier a connu une nouvelle année de croissance et de développement, renforcant encore
son positionnement d’acteur de soins essentiel, dynamique et engagé.

1e SITUATION ET ACTIVITE DE MATMUT MUTUALITE LIVRE III
AU COURS DE L'EXERCICE ECOULE

Dans un contexte de forte tension du systéme de santé, le Centre de Santé du Square de la Mutualité a réussi a maintenir
une dynamique de croissance, tout en déployant des projets innovants qui participent a I'amélioration de I’'accés aux soins
et a I'efficience des parcours.

Lauréat de nouveaux appels a projets de I’Agence Régionale de Santé et de la Fédération Nationale de la Mutualité
Francaise, le Centre est reconnu par les autorités sanitaires comme un acteur engagé dans l'accés aux soins des patients
en situation de handicap, la prévention et le dépistage des cancers, et I'amélioration de la coordination ville-hopital.

En 2024 :

e prés de 44 000 patients ont bénéficié de plus de 115 000 consultations ou examens dispensés par les professionnels
du centre;

e 22 actions de prévention et de dépistage ont été réalisées.

LA VOCATION DU CENTRE

RENDRE LES SOINS ACCESSIBLES
e en accueillant tous les patients, sans discrimination et quelle que soit leur couverture sociale ;

e en appliquant des tarifs en secteur 1, sans dépassement d’honoraires, et en proposant des soins dentaires « reste a
charge 0 » et au « juste colt » ;

e et en pratiquant le tiers payant (sécurité sociale et mutuelle).

PROPOSER DES SOINS QUALITATIFS, COMPLETS ET COORDONNES

DES SOINS QUALITATIFS GRACE A :

¢ la sélection rigoureuse des praticiens, et un nombre croissant de praticiens hospitaliers (19 en 2024) partagés entre
I'Institut Mutualiste Montsouris et le Centre ;

e un plateau technique performant en imagerie et explorations fonctionnelles.

UNE OFFRE DE SOINS COMPLETE EN MEDECINE ET SOINS DENTAIRES
s’articulant autour de 3 poOles principaux :

¢ |a prise en charge des pathologies cardiovasculaires et pulmonaires,

e la santé de la femme,

e et les spécialités « essentielles » (médecine générale, ORL, ophtalmologie, dermatologie...).

DES PARCOURS DE SOINS COORDONNES AU SEIN DU CENTRE

et avec les établissements hospitaliers partenaires (I'Institut Mutualiste Montsouris et I'Institut Curie) garantissant une
optimisation de la prise en charge depuis le diagnostic jusqu’au traitement et au suivi du patient.
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INNOVER

e en expérimentant des organisations et des nouveaux parcours de soins et de dépistage construits pour étre réplicables
et généralisables ;

e en portant des projets visant a promouvoir le modele d’exercice coordonné de la médecine, et a démontrer les bénéfices
d’un réseau-ville hopital réellement opérationnel.

1.1 - FAITS MARQUANTS

UNE CROISSANCE DE L'ACTIVITE DE 6,8 % PAR RAPPORT A 2023

En dentaire, 'activité est en hausse de 13 % grace a l'implantologie qui a doublé par rapport a 2023 et représente
désormais 20 % de l'activité de ce pdle. Le renforcement de I'’équipe d’orthodontie a également participé a cette
dynamique trés positive. La mise en place de I'empreinte optique a permis une mise a niveau du plateau technique
dentaire, dont |'attractivité se trouve renforcée.

L'activité d’'imagerie est en croissance de 9 % : le développement de la téléimagerie depuis juillet 2024 assure une
meilleure continuité de I'offre de scanner et de radiologie et permet d’optimiser I'occupation du plateau technique. Le taux
d’occupation du scanner atteint ainsi son maximum depuis I'ouverture du centre. L'activité de Coroscanner lancée en
2023, réalisée pour la premiére fois en année compléte, concourt également a cette croissance.

L'activité médicale réalisée au Centre et dans son antenne médicale de la Cité internationale Universitaire de Paris est en
Iéger retrait (-1%) en raison des difficultés de recrutement et de remplacement des praticiens. Le taux d’absentéisme
des patients s'améliore Iégerement mais reste a un niveau élevé de 5,6 %, malgré les mesures mises en place pour le
limiter. La patientéle médecin traitant est en hausse de 4,5 % en 2024 portant ainsi a 4 200 le nombre de patients ayant
déclaré le centre comme « médecin traitant ».

Plusieurs nouvelles activités ont complété |'offre de soins :

e Une consultation douleur a été ouverte en septembre 2024, offre inédite en centre de santé : une prise en charge
des douleurs chroniques a été mise en place par des médecins anesthésistes de I'Institut Mutualiste Montsouris
(IMM) permettant d'initier des traitements et d’organiser I'accés aux techniques de traitement de la douleur les
plus innovantes de I'IMM.

e Une consultation avancée de chirurgie vasculaire mise en place par un chirurgien de I'IMM vient compléter |'offre
de soins cardiovasculaires en proposant une prise en charge en pré et/ou post opératoires visant a faciliter le
parcours de patients chirurgicaux depuis le centre de santé.

e Enfin, une Infirmiére en Pratique Avancée (IPA) a été intégrée a |'équipe soignante du centre : elle assure des
séances d’'éducation thérapeutique pour les patients diabétiques et asthmatiques, permettant aux pneumologues
et endocrinologues de se concentrer sur le diagnostic et les suivis médicaux complexes.

L'activité des bilans de santé est en forte baisse (-65 %) corrélée au recul d’activité des partenaires adresseurs. La
signature de nouveaux contrats avec I'Ecole Normale Supérieure et la Commission Européenne redynamisera cette activité
en 2025.

Dans I'ensemble des activités, les praticiens font toujours face a une augmentation forte de la demande, ayant pour
conséquence l'allongement des délais d’attente pour un premier rendez-vous dans toutes les spécialités. Les pathologies
des patients sont plus complexes et plus urgentes. La fermeture de cabinets médicaux sans successeurs, la restriction
d’accés aux rendez-vous pour les « nouveaux patients » et la saturation des urgences hospitalieres expliquent cette
tendance qui s'amplifie avec le temps et maintient une pression forte sur les professionnels.

LE CENTRE A RELEVE LE DEFI OLYMPIQUE

Le centre de santé a été missionné par I’ARS Ile de France pour étre « Centre de Recours » pendant les Jeux Olympiques
et Paralympiques afin de garantir la continuité des soins pour la population parisienne et les visiteurs des jeux.

Ouvert 7 jours sur 7, sur des horaires élargis (jusqu’a 21h en semaine), le Centre a mis en place une offre de soins
renforcée en médecine générale, en imagerie, et dans de nombreuses spécialités, y compris en urgence. Un dispositif
spécifique a également été mis en place avec le Ministére de I'Intérieur pour les policiers qui avaient ainsi un accés rapide
et facilité a I'ensemble de l'offre de soins. Prés de 5 000 patients ont été pris en charge sur cette période, et 1/3 des
patients de médecine générale relevaient d’un motif d’urgence.

En raison de son expertise « handicap », le Centre de Santé a été la seule structure de premier recours a étre
accompagnée et soutenue par I’Agence Régionale de Santé pour mettre en place durant les Jeux Paralympiques des
consultations dédiées adaptées aux visiteurs et résidents en situation de handicap.

LE DEVELOPPEMENT DE L'ACCES AUX SOINS POUR LES PATIENTS EN SITUATION DE
HANDICAP : UN VIRAGE INCLUSIF CONFIRME
Gréace au soutien de I'Institut National du Cancer (INCA) et de la Mutualité Francaise via le Fonds de Développement des

Services de Soins et d’Accompagnement Mutualiste (FDSSAM), le Centre a mis en place un dispositif expérimental de
diagnostic santé orienté « dépistage des cancers » destiné aux patients en situation de handicap.
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Aprés une évaluation de leurs antécédents et facteurs de risque, les patients en situation de handicap bénéficient sur une
demi-journée d’un parcours de soins coordonné, adapté et personnalisé, permettant de dépister les cancers les plus
fréquents (peau, sein, col de l'utérus, colon, prostate, poumon).

Grace a de nombreux partenariats avec les structures médico-sociales du territoire, plus de 70 patients ont pu intégrer
ce programme en 2024.

Avec le virage inclusif pris en 2024, le Centre de Santé est désormais reconnu et identifié dans le secteur sanitaire et
meédico-social comme un acteur engagé pour l'accueil des patients en situation de handicap.

L'INNOVATION AU SERVICE DE L'ACCES AUX SOINS : MISE EN PLACE DU PROJET DE
TELESANTE FINANCE PAR L'AGENCE REGIONALE DE SANTE « ACCES AUX SOINS VIA
UNE SOLUTION DE TELESANTE POUR LES PERSONNES DEPENDANTES »

Lauréat d'un appel a projet de I’ARS Ile de France, le Centre a initié en 2024, le déploiement d’une organisation innovante
visant a renforcer I'acceés aux soins pour les personnes dépendantes.

Une Infirmiére en Pratique Avancée intervient en support des médecins du centre pour le suivi des pathologies chroniques,
directement au domicile des patients (en particulier des patients &gés) ou dans les structures médico-sociales partenaires
du projet handicap.

Equipée d’une tablette et d’objets médicaux connectés elle peut assurer un meilleur suivi a distance par les spécialistes
du centre.

Cette prise en charge directement sur le lieu ou réside le patient permet :

e de mieux répondre a la demande en soins des patients dépendants en s’adaptant a leurs contraintes ;

e de permettre aux médecins du centre d’assurer un suivi a distance plus efficace et sécurisé ;

e d’optimiser le temps médical : les rendez-vous en présentiel étant plus espacés, cela libere du temps médical
pour les nouveaux patients ;

e de limiter le recours aux urgences en repérant et en traitant les décompensations au plus tot.

POURSUITE DE LA DYNAMIQUE DE PARTENARIAT AVEC L'INSTITUT MUTUALISTE
MONTSOURIS ET L'INSTITUT CURIE

Depuis son ouverture, le Centre de Santé et I'Institut Mutualiste Montsouris s'attachent a développer un réseau ville-
hépital au bénéfice du patient :

e  Acces direct et coordonné a I'IMM en cas d’examens complémentaires, ou d'hospitalisation pour la maternité, les
chirurgies complexes et les pathologies cancéreuses ;

e Consultations avancées de chirurgiens et spécialistes de I'IMM et de I'Institut Curie (Gynécologie et Procréation
Médicalement Assistée, orthopédie, rhumatologie, cardiologues, gastro-entérologie, ORL...) au sein du centre
pour que le parcours « ville-hopital » soit le plus facilité possible.

e Délocalisation au centre des phases de parcours de soins qui ne nécessitent pas de prise en charge a I'hopital
(bilans préopératoires...).

En 2024, un parcours de diagnostic du cancer du sein a été mis en place avec le soutien de la Mutualité Francaise et de
la Matmut, toujours dans cette logique ville-hopital : un parcours intégrant imagerie, biopsie, concertation
pluridisciplinaire associant les compétences de I'IMM et de I'Institut Curie, et proposition d’'un plan de traitement, permet
a toutes les femmes d’accéder a un parcours d’excellence, en secteur 1 et sans dépassement d’honoraires, réalisé en 8
jours.

UNE DYNAMIQUE DE PREVENTION RENFORCEE

En 2024, les équipes du centre se sont mobilisées, avec le soutien d’étudiants en médecine, pour renforcer et multiplier
leurs actions de prévention et de dépistage, dans un contexte national de retard de diagnostic majoré depuis la crise
sanitaire.

22 actions ont été menées au total, au sein du Centre mais également hors les murs : Cité Internationale Universitaire
de Paris, lycées, Centre d’Hébergement d’Urgence de la Péniche du Cceur (établissement hébergeant des hommes sans
abri) ... Cette année, de nombreuses actions ont été menées au sein d’établissements médico-sociaux, prenant en charge
des patients en situation de handicap, sur des thématiques ciblées en lien avec les problématiques rencontrées par les
professionnels : Etablissements La Gabrielle (sommeil), ESATs de I'association Aurore (nutrition et tabac), Foyer de Vie
ARPEI (nutrition et santé bucco-dentaire).

Ces actions ont été menées sur des thématiques prioritaires, en partenariat avec I’Assurance Maladie, le Centre Régional
de Coordination des Dépistages des Cancers et des acteurs de santé du territoire :

e Dépistage des cancers : cancer colorectal (Mars Bleu), cancer du sein (Octobre Rose), cancer du col de l'utérus
(Juin Vert), cancer de la peau (Mai Violet) ;

e Lutte contre le tabac: « Mois sans tabac » avec le soutien de I’Assurance Maladie. Des consultations et
téléconsultations gratuites de sevrage tabagique ont été proposées tout au long du mois de novembre. Neuf
actions de sensibilisation ont eu lieu tout au long du mois afin de sensibiliser les publics prioritaires.

e Infections Sexuellement Transmissibles : en partenariat avec un Centre de Santé Sexuelle.
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e Sport Santé : le Centre, désigné centre de recours lors des Jeux Olympiques et Paralympiques de Paris, a mené
de nombreuses actions de sensibilisation et défis sportifs pour les professionnels et les patients autour du Sport
Santé. Des séances de danse-thérapie animées par un médecin du sport ont pu étre proposées cet été devant
le Centre.

e Hygiéne de vie et addictions : addiction a I'alcool en partenariat avec un CSAPA du territoire, addiction aux écrans
chez les enfants et adolescents, santé auditive en partenariat avec la Mutualité Francgaise Ile-de-France...

1.2 - DONNEES CLES 2024

LE CENTRE

¢ 1000 m? au coeur de Paris

e 152 professionnels, dont 87 praticiens (17 médecins détachés de I'IMM)

e Un plateau technique complet et renouvelé : IRM, scanner, radiologie, échographie, mammographie...
e 27 cabinets médicaux, dentaires, et salles d'imagerie et d’explorations

e 15 spécialités médicales

e Plus de 440 patients accueillis par jour dans toutes les spécialités

e 1400 nouveaux patients chaque mois

e 44 % des RDV pris en ligne via Doctolib

L’ACTIVITE

e 115 323 consultations/actes
e 32 % Médical

e 32 % Imagerie

e 36 % Dentaire

e 2 9% divers (laboratoire, bilans santé, médecine esthétique)

LA PATIENTELE
e 43 674 patients
e 64 % de femmes - 36% d’hommes

e 52 ans de moyenne d'age

LA PROVENANCE
e 59 % Paris
e 34 % Ile-de-France (hors Paris)

e 7 % autres

1.3 - RESULTATS FINANCIERS

Les produits d’exploitation s’élévent en 2024 a 10 632 306 € contre 10 096 317 € en 2023 soit une augmentation de 5.31

%.
Le résultat d’exploitation s’éléve a 24 144 € contre 37 162 € en 2023.
Le résultat net comptable, aprés impots et participation aux salariés s’éléve a 206 602 € contre 85 639 € en 2023.

Le déficit du Centre de Santé, quant a lui diminue trés légérement de 1.26 %. Il s’éléve a 514 352 € contre 520 934 € en
2023. Les résultats de l'activité siége ressortent bénéficiaires pour un montant de 720 954 €.
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2e PRISE DE PARTICIPATION DANS LES SOCIETES SOUMISES
AUX DISPOSITIONS DU LIVRE II DU CODE DE COMMERCE

(SOCIETES COMMERCIALES)

Néant.

3e LISTE DES ORGANISMES AVEC LESQUELS LA MUTUELLE
CONSTITUE UN GROUPE AU SENS DE L'ARTICLE L. 212.7
DU CODE DE LA MUTUALITE

Matmut mutualité Livre III est combinée avec la SGAM Matmut

4e ENSEMBLE DES SOMMES VERSEES EN APPLICATION DE L'ARTICLE
L.114.26 DU CODE DE LA MUTUALITE

Il a été versé pour I'exercice 2024 la somme de 14 586 €

5e¢ ENSEMBLE DES RI'EMUNERATIONS VERSEES
AU DIRIGEANT OPERATIONNEL

Néant.

6 TRANSFERTS FINANCIERS ENTRE MUTUELLES ET UNIONS

Néant.

7e EVENEMENTS INTERVENUS DEPUIS LA CLOTURE DE L'EXERCICE

Néant.

8¢ EVOLUTION PREVISIBLE DE MATMUT MUTUALITE LIVRE III
ET PERSPECTIVES D'AVENIR

Le Centre entend poursuivre le renforcement de son offre de soins au Centre, et hors les murs, et déployer de nouveaux
projets innovants axés sur la prévention, le dépistage et I'accés aux soins :

e Lancement du programme de dépistage précoce du cancer du poumon :

Le Centre est partenaire de I'essai piloté par I'Institut Curie, avec I'Institut Mutualiste Montsouris, qui vise a évaluer la
faisabilité d’un diagnostic précoce du cancer du poumon. Cette étude, unique du genre en France, sera intégrée au
programme « Impulsion » lancée a |'échelle nationale par I'Institut National du Cancer. L’inclusion des premiers patients
débutera en janvier 2025 avec notamment un scanner de dépistage réalisé au Centre de Santé.

e Le Centre, lauréat d’un appel a projet de I’Agence Régionale de Santé « Agir pour la Santé des Femmes » visant
a améliorer leur accés aux soins :

Le projet « Parcours dépistage et prévention pour des femmes actrices de leur santé » porté par les équipes du Centre
propose une prise en charge facilitée, personnalisée et coordonnée des femmes les plus vulnérables ou dont I'accés aux
soins est trop contraignant.

e Projet BASE :

Le Centre de Santé sera partenaire de la Mutuelle Ociane Matmut en participant au programme innovant, « B.A.S.E. »,
relatif a la santé des chefs d’entreprise, qui sont de plus en plus exposés a des risques d’épuisement professionnel et de
mal-é&tre psychologique.

Parallélement, |'offre dédiée « handicap » s’étendra a I'activité dentaire en 2025 : le Centre de Santé et I'IMM deviendront
sites pilotes parisiens du dispositif « Handident ». Ce projet, piloté par I’Agence Régionale de Santé, vise a rendre la santé
bucco-dentaire accessible a tous. Avec une offre de soins graduée, et adaptée a tout type de handicap, les soins, des plus
simples aux plus complexes pourront étre assurés, y compris sous anesthésie générale.

Enfin, le Centre de Santé du Square de la Mutualité entend poursuivre le dynamisme de ses partenariats afin de toujours
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améliorer les parcours de soins des patients et de soutenir au mieux I'hOpital dans un contexte de tension sans précédent.

9¢ RESPONSABILITE SOCIETALE DE L’ENTREPRISE

9.1 INFORMATIONS NON FINANCIERES

Matmut Mutualité Livre III est soumise aux dispositions de I'article 3 de la loi du 31 Juillet 2014 relative & I'Economie
sociale et solidaire (ESS). Le Conseil supérieur de I'ESS a adopté un guide définissant les conditions d’amélioration
continue des « bonnes pratiques » des entreprises de ce secteur assorti d’'une obligation de présentation annuelle en
assemblée générale.

Les thématiques du guide concernent la gouvernance démocratique, |I'exemplarité sociale, la lutte contre les
discriminations, le développement durable... Ces bonnes pratiques et les données a caractére social, sociétal et
environnemental étant trés proches des informations a produire, a la fois dans I'état de durabilité mais également dans
le rapport d’activité et de responsabilité sociétale du groupe, ce dernier a fait le choix de publier ces informations au sein
de ces deux documents, consultables sur le site internet du groupe a I'adresse suivante : www.matmut.fr

9.2 TRANSITION ENERGETIQUE ET CLIMATIQUE

Matmut Mutualité Livre III ne dispose pas d’actifs et n‘a, de fait, pas a produire d’informations sur les critéres sociaux,
environnementaux et de qualité de gouvernance de sa politique d’investissement.

10e LISTE DES MANDATS ET FONCTIONS EXERCES PAR CHACUN DES
ADMINISTRATEURS DE LA MUTUELLE AU 31 DECEMBRE 2024

¢ Administrateur MUTUELLE OCIANE MATMUT

PRESIDENT ,
S e Président du Conseil de surveillance HAROPA PORT
MR NICOLAS GOMART * Délégué Représentant MATMUT MUTUALITE LIVRE III

. - . (. - UNION MUTUALISTE RESIDENCE CHATEAU
e Vice-président et Directeur Geéneral POMEROL

(dirigeant effectif) SGAM MATMUT L. o, . .
) - . - e Président du Comité d’audit et administrateur

e 1% Vice-president et Directeur Général GL EVENTS

(dirigeant effectif) MATMUT SAM Membre d'h duC i d o IMA SA
. . ¢ Membre onneur du Conseil de surveillance
e Président MATMUT MUTUALITE LIVRE II (INTER MUTUELLES ASSISTANCE)

e Président du Conseil de surveillance IME
(INTER MUTUELLES ENTREPRISES)

e Président (dirigeant effectif) MATMUT PROTECTION

e Vice-Président du Conseil de surveillance de la
Fondation de I’Avenir

e Président de Campus Santé Rouen Normandie

JURIDIQUE
e Président (dirigeant effectif) MATMUT VIE )
« Président (dirigeant effectif) MATMUT & CO VICE-PRESIDENT
¢ Vice-président Cardif IARD MR CHRISTOPHE BOURRET
e Président du Conseil de surveillance IMA SA , .
(INTER MUTUELLES ASSISTANCE) * Président SGAM MATMUT
« Président MATMUT INNOVATION * President MATMUT SAM ]
e Administrateur MUTUELLE OCIANE MATMUT e Vice-Président MATMUT MUTUALITE LIVRE II
e Représentant permanent MATMUT au collége ¢ Co-gérant SCI LBOURRET
de surveillance INFRAVIA CAPITAL PARTNERS e Co-gérant 3 CD SCI
. Vice-Présid’ent FNMF (FEDERATION NATIONALE DE LA e Président du CA MUTUELLE OCIANE MATMUT
MUTUALITE FRANCAISE) e Président MATMUT DEVELOPPEMENT
e Administrateur UNION MUTUALISTE RESIDENCE e Président MF PASS (MUTL,JALITE FONCTION
CHATEAU POMEROL PUBLIQUE ACTION SANTE SOCIAL)
e Président du Comité de gestion FONDATION MATMUT
PRESIDENT D’HONNEUR PAUL BENNETOT
R e Co-gérant CHJARA (SCI)
M®™ DANIEL HAVIS * Président ICE CAP
e Administrateur SGAM MATMUT e Président ICE REAL ESTATE
e Administrateur - Président d’'honneur MATMUT SAM e Représentant Permanent ICE CAP Président -
et membre de la Commission action mutualiste BTW INVESTMENTS
e Administrateur - Président d’honneur ¢ Représentant Permanent ICE CAP Président -
MATMUT MUTUALITE LIVRE II SECAP HOTEL
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Gérant SPORT EVENT COMMUNICATION
Président WINE MEN

Représentant permanent ICE REAL ESTATE
Cogérant - SCI 65 FENZY

Membre du Conseil de surveillance THE COOL
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MATMUT MUTUALITE LIVRE Il
COMPTES ANNUELS AU 31/12/2024

COMPTE DE RESULTAT (compte d'exploitation)

Rubriques Opérations Nettes 2024 | Opérations Nettes 2023
VENTES DE MARCHANDISES
Production vendue de biens
Production vendue de services " 8 923 496 8441 150
CHIFFRES D'AFFAIRES NETS 8 923 496 8 441 150
Production stockée
Production immobilisée
Produits nets partiels sur opérations a long terme
Subventions d'exploitation 994 828 892 630
Reprises s/ provisions et amortissements, transferts de charges 67 473 116 184
Cotisations
Autres produits @
- produits liés a un financement réglementaire 635717 638 389
- produits divers de gestion 10 792 7 964
| - PRODUITS D'EXPLOITATION 10 632 305 10 096 317
CHARGES D'’EXPLOITATION
Marchandises :
- Achats
- Variation de stock
Matiéres premiéres et autres approvisionnements :
- Achats 834 679 691 696
- Variation de stock 9190 -10 753
Autres achats et charges externes 2005073 1929 340
Impots, taxes et versements assimilés 779 944 767 177
Salaires et traitements 4 604 661 4 415 248
Charges sociales 1801573 1666 715
Dotations aux amortissements et provisions
- amortissements sur immobilisations 464 007 443 740
- provisions sur immobilisations
- provisions sur actif circulant 25454 35 807
- provisions pour risques et charges
Subventions accordées par l'organisme
Autres charges 83 581 120 183
Il - CHARGES D'EXPLOITATION 10 608 162 10 059 154
(*) Y compris :
- redevances de crédit bail mobilier 81 586 91 429
- redevances de crédit bail immobilier
1 - RESULTAT D'EXPLOITATION 24144 37 162
Quotes-parts de résultat sur opérations faites en commun :
Excédent ou déficit transféré
Il - TOTAL 0 0
Déficit ou excédent transféré
IV - TOTAL 0 0

M 3 détailler sur 2 lignes si nécessaire en :
- services liés a des financements réglementaires
- autres services

@ A détailler si significatifs en :

- dons
- legs et donations

- produits liés a des financements réglementaires
- ventes de dons en nature...




MATMUT MUTUALITE LIVRE Il
COMPTES ANNUELS AU 31/12/2024

COMPTE DE RESULTAT (compte hors exploitation)

Rubriques Opérations Nettes 2024 | Opérations Nettes 2023
PRODUITS FINANCIERS
De participations
Des autres valeurs mobiliéres et créances de I'actif immobilisé
Autres intéréts et produits assimilés 4137 3796
Reprises s/ provisions et transferts de charges
Produits nets s/ cession de valeurs mobilieres de placement 252 186 107 580
V - PRODUITS FINANCIERS 256 324 111 376
CHARGES FINANCIERES
Dotations aux amortissements, dépréciations et provisions
Intéréts et charges assimilés
Charges nettes s/ cessions de valeurs mobilieres de placement
VI - CHARGES FINANCIERES 0 0
2 - RESULTAT FINANCIER 256 324 111 376
3 - RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS 280 467 148 539
PRODUITS EXCEPTIONNELS
- sur opérations de gestion 55
- sur opérations en capital
- dotations exceptionnelles s/ amortissements, dépréciations et provisions 794 852
VIl - PRODUITS EXCEPTIONNELS 794 907
CHARGES EXCEPTIONNELLES
- sur opérations de gestion 844 863
- sur opérations en capital 1970
- dotations exceptionnelles s/ amortissements, dépréciations et provisions
VIIl - CHARGES EXCEPTIONNELLES 2814 863
4 - RESULTAT EXCEPTIONNEL -2 020 44
Participation des salariés
IX - Impots sur les bénéfices 71845 62 943
X - TOTAL DES PRODUITS 10 889 423 10 208 599
Xl - TOTAL DES CHARGES 10 682 821 10 122 960
5 - SOLDE INTERMEDIAIRE 206 602 85 639
XIlll + Report des ressources non utilisées des exercices antérieurs
XIV - Engagements a réaliser sur ressources affectées
6 - EXCEDENT OU DEFICIT 206 602 85 639

EVALUATION DES CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN NATURE
Produits
- Bénévolat
- Prestations en nature
- Dons en nature
Charges
- Secours en nature
- Mise a disposition des biens et services
- Prestations
- Personnel bénévole




MATMUT MUTUALITE LIVRE 1lI
COMPTES ANNUELS AU 31/12/2024

BILAN ACTIF

Rubriques

Montants Bruts

Amorts. Prov.
Déprec.

Opérations
Nettes 2024

Opérations
Nettes 2023

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Frais d'établissement
Frais de développement
Logiciels
Fonds commercial "
Autres immobilisations incorporelles
Avces & Acptes s/ immo. Incorporelles

IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Terrains
Constructions
Installations, Agencements sur sol d'autrui
Installations techniques, matériels et mobiliers professionnels
Autres immobilisations corporelles
Immobilisations en cours
Avces & Acptes s/ immo. Corporelles

IMMOBILISATIONS FINANCIERES ®
Créances rattachées a des participations
Autres titres immobilisés
Préts
Autres immobilisations financieres

302 734

5470 119
1083 924
599 357

1160
90 974

250 823

3679123
678 294
550 742

51911

1790 996
405 629
48 615

1160
90 974

66 447

2122 186
406 870
69 529

1160
71516

ACTIF IMMOBILISE

7 548 267

5158 982

2 389 286

2737708

STOCKS ET EN-COURS
Matieres premiéres et autres approvisionnements
En-cours de production de biens
En-cours de production de services
Produits intermédiaires et finis
Marchandises

Avces & Acptes s/ commandes

CREANCES
Créances clients et comptes rattachés
Autres créances

DIVERS
Valeurs mobilieres de placement :
- Autres titres (OPCVM)
- Instruments de trésorerie (SICAV)
Débiteurs divers (produits a recevoir)
Disponibilités

COMPTES DE REGULARISATION
Charges Constatées d'avance ®

67 702

26 692

1329 395
1418 203

5841 156

225 203

52 546

25454

67 702

26 692

1303 941
1418 203

5841 156

225203

52 546

76 892

22 588

1217 167
905 316

6 155 921

197 138

37 247

ACTIF CIRCULANT

8 960 897

25454

8935 443

8 612 269

Frais d'émission d'emprunt a étaler
Primes de remboursement des obligations
Ecarts de conversion actif

TOTAL GENERAL

16 509 164

5184 436

11 324 729

11 349 977

™ dont droit au bail
@ dont & moins d'1 an (brut)
® dont a plus d'1 an (brut)

ENGAGEMENTS REGUS
Legs nets a réaliser
- acceptés par les organes statutairement compétents
- autorisés par l'organisme de tutelle
Dons en nature restant a vendre




MATMUT MUTUALITE LIVRE 1lI
COMPTES ANNUELS AU 31/12/2024

BILAN PASSIF (avant répartition)

Rubriques

Opérations Nettes
2024

Opérations Nettes
2023

FONDS PROPRES (sans droits de reprises)
Fonds de dotation
Ecart de réévaluation
Réserves
Report a nouveau
Résultat de I'exercice

AUTRES FONDS MUTUALISTES (avec droits de reprises)

Fonds de dotation

- Apports

- Emprunts en fonds d'établissement

- Emprunts en fonds de développement

- Legs et donations

- Droits des propriétaires

- Résultat sous contréle de tiers financeurs
Ecarts de réévaluation
Subventions d'équipement et d'investissement
Provisions réglementées

1000 000

8 062 787

206 602

1 000 000

7977 148

85639

CAPITAUX PROPRES

9 269 389

9 062 787

PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES
Provisions pour risques
Provisions pour charges

FONDS DEDIES
- sur subventions de fonctionnement
- sur autres ressources

AUTRES FONDS PROPRES

DETTES
Passifs subordonnés
Autres emprunts, dépdts et cautionnements regus
Emprunts et dettes aupres des établissements de crédit @
Emprunts et dettes financieres divers
Avces & Acptes regus s/ commandes en cours

DETTES D'EXPLOITATION
Dettes fournisseurs et comptes rattachés
Dettes fiscales et sociales

DETTES DIVERSES
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Comptes courants des entités liées
Autres dettes
Instruments de trésorerie

14 574

121023

349 642
962 030

568 871

38 591

71945

645 063
919 290

534 992

DETTES

2016 141

2 209 881

COMPTES DE REGULARISATION
Produits constatés d'avance (")

39 199

77 309

TOTAL GENERAL

11 324 729

11 349 977

M _dont a plus d'1 an
- dont a moins d'1 an
@ dont concours bancaires

ENGAGEMENTS DONNES
Legs nets a réaliser
- acceptés par les organes statutairement compétents
- autorisés par I'organisme de tutelle
Dons en nature restant a vendre




matmut

MUTUALITE LIVRE Il

ANNEXE AUX COMPTES SOCIAUX
31 Décembre 2024

MATMUT Mutualité Livre lll, créée en 2010, est une mutuelle régie par le Livre Il du
Code de la Mutualité en conformité avec I'article L 111-3 dudit Code.

MATMUT Mutualité Livre Il est inscrite au Registre National des Mutuelles sous le
N° 529 836 579, et son siége social est situé a Rouen (76100), 66 rue de Sotteville.

FAITS MARQUANTS, PRINCIPES ET METHODES D'EVALUATION

A.FAITS MARQUANTS DE L’EXERCICE

> ACTIVITE

Néant.
> EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE

Néant.

B.PRINCIPES, REGLES ET METHODES D’EVALUATION

Les comptes annuels ont été établis et présentés en respectant le reglement CRC
2002-07 du 12/12/2002, relatif aux comptes annuels des personnes morales de droit
privé, renvoyant au reglement ANC 2018-06 du 05/12/2018.

Les conventions générales comptables ont été appliquées dans le respect du principe
de prudence, conformément aux hypothéses de base :

o continuité de I'exploitation ;
o permanence des méthodes comptables d’'un exercice a l'autre ;
o indépendance des exercices ;

et conformément aux régles spécifiques au cadre des mutuelles et aux regles
générales d’établissement et de présentation des comptes annuels.
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C.INFORMATIONS RELATIVES AU BILAN

1. BILAN ACTIF

1 — 1. Mouvements ayant affecté divers éléments de I’actif

1 — 1a. Actifs incorporels

Les actifs incorporels sont constitués par des logiciels amortis sur 5 ans prorata

temporis.

1 — 1b. Actifs corporels

Les actifs corporels comprennent :

Installations, agencements sur sol d’autrui
Matériels et mobiliers professionnels
Agencements et installations générales
Matériels de bureau informatiques

o O O O

Les installations et agencements sur sol d’autrui comprennent la totalité des frais

payes dans le cadre du chantier de réhabilitation du centre de santé.

Ces installations sur sol d’autrui sont amorties pour une durée variant selon les

composants détaillés ci-dessous :

Composants de I'immeuble LIS IESomeNt .
Mode Durée
Chauffage, Climatisation, VMC L 20
Electricité, Informatique L 20
Plomberie L 20
Vitrines, Menuiseries extérieures L 30
Agencements L 15
Ravalement, Facade L 20
Ascenseur L 20
Sécurité, Détection, Protection incendie L 20

L=Linéaire / D=Dégressif

11
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Les autres actifs corporels sont amortis selon leurs natures comme cela est décrit ci-
dessous :

. Amortissement
Autres actifs corporels .
Mode Durée
Frais d'établissement L 5
Matériel et Mobilier
Matériel et Mobilier de bureau L 8a10
Armoire L 8a10
Meuble de rangement L 8a10
Caisson L 8a10
Bureau L 8a10
Chaise, Fauteuil L 5
Meuble dentaire L 5
Informatique
Serveur, Commutateur L 5
Imprimante L 4
Micro ordinateur, Portable L 4
Ecran L 4
Logiciel L 5
Divers
Enseigne, Panneau L 8
Matériel médical
Matériel médical L 7
Instrument médical L 5
Matériel informatique médical
Vitascan mini plus L 4
Ecran mémoire L 4
Imagerie médicale L 5

1 — 1c. Actifs circulants

» Stocks et en-cours
Le stock est déterminé selon la méthode du dernier prix d'achat en raison d'une
rotation rapide.

La valeur brute des marchandises et approvisionnements comprend le prix d'achat et
les frais accessoires.

Une dépréciation est pratiquée lorsque la valeur d’inventaire est inférieure a la valeur
comptable.

matmut s
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> Créances

Les créances sont enregistrées a leur valeur nominale.

Une dépréciation est constituée lorsqu’il est considéré que le débiteur ne sera pas en
mesure de respecter ses engagements, soit pour le paiement des intéréts, soit pour le
remboursement du principal.

Dans le cadre des activités du centre de santé, il s’agit de comptabiliser les prestations
réalisées et qui sont en attente de remboursement pour la part du régime obligatoire
et pour la part des régimes complémentaires a la date de cl6éture des comptes.

> Divers

v' Valeurs Mobilieres de Placement

Les placements financiers sont enregistrés a leur colt d’acquisition (hors frais
d’acquisition).

Une provision est constituée en cas de constatation de moins-value latente.

v’ Comptes de banque

Les comptes de banque sont inscrits au bilan pour leur solde en date d’opération.
Les soldes débiteurs sont portés a I'actif au poste « Disponibilités ».

Les soldes créditeurs figurent au passif au poste « Emprunts et dettes auprés des
établissements de crédit ».

2. BILAN PASSIF

2 -1. Fonds propres

Le fonds d’établissement a été constitué « sans droits de reprise ».

2 — 2. Dettes

Les « Autres dettes » sont valorisées a leur valeur nominale.

Une dépréciation est pratiquée lorsque la valeur d’inventaire est inférieure a la valeur
comptable.

matmut
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D.INFORMATIONS RELATIVES AU COMPTE DE RESULTAT

> PRODUITS D’EXPLOITATION

L’assemblée générale de Matmut Mutualité du 9 juin 2012 a acté le principe d’un
reversement d’'une fraction de sa cotisation a Matmut Mutualité Livre Ill. 1l s’effectue
sur la base du montant des cotisations émises au titre du contrat SMAC.

La part revenant a Matmut Mutualité Livre Il est de 0.24 € par contrat. Ces cotisations
sont constatées dans le compte « autres produits d’exploitation » pour un montant
global de 635 717 € en 2024.

Le chiffre d’affaires réalisé par le centre de santé en 2024 représente 8 923 496 €. Ce
chiffre d’affaires est en augmentation.

» CHARGES D’EXPLOITATION

Elles correspondent principalement a I'activité du centre de santé.

> PRODUITS FINANCIERS

Les plus ou moins-values provenant de la réalisation des valeurs mobilieres sont
déterminées selon la méthode Premier Entré — Premier Sorti (FIFO). Elles sont
enregistrées au compte de résultat a la date de leur réalisation.

> PARTICIPATION

En 2024, aucune participation n’est versée.

E. AUTRES INFORMATIONS

» Honoraires des Commissaires aux comptes

Les honoraires des commissaires aux comptes 2024 sont d’'un montant de 20 664 €.

» ENGAGEMENTS HORS BILAN

Indemnités de fin de carriére :

Les indemnités de fin de carriére sont traitées en engagement hors bilan. Elles sont
déterminées selon la méthode des unités de crédit projetées, conformément a la
derniére mise a jour de la recommandation ANC 2013-02 du 7-13-2013 modifiée le
5-11-2021.

matmut
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Plusieurs critéres ont été retenus dans la base du calcul pour I'exercice 2024 :

Taux d'actualisation = 3.40 %
Revalorisation des salaires = 2 %
Prise en compte des charges sociales et fiscales sur salaire
Turnover moyen faible
Table mortalité : INSEE 2024
Age de départ a la retraite selon catégorie, soit :
o Technicien et employé : 64 ans,
o Cadre : 64 ans,
o Praticien : 67 ans.
e Nombre de mois de salaires indemnisés = 4 mois (sauf praticien = 2 mois)

Les engagements de retraite ainsi estimés au 31 décembre 2024 s’élevent a
143 450.51 KE.

> DEROGATION AUX PRINCIPES GENERAUX

Néant.

F. COMPARABILITE DES COMPTES

» CHANGEMENTS DE METHODE

Néant.

> CHANGEMENTS DE PRESENTATION DES COMPTES

Néant.

> CHANGEMENTS D’ESTIMATION, DE MODALITES D’APPLICATION OU
D’OPTIONS FISCALES

Néant.

matmut s
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1. INFORMATIONS SUR LES POSTES DU BILAN

Chiffres en euros

1 - 1. Mouvements ayant affecté divers éléments de I'actif

1 - 1a. Actifs incorporels

Montant Entrées Sorties Montant

Montants bruts en début d'exercice dans I'exercice dans l'exercice Transferts en fin d'exercice
Frais d'établissement 0,00 0,00 0,00
Frais de recherche et de

développement

Logiciels 297 668,91 5 065,02 302 733,93
Autres

Immobilisations en cours
Avances et acomptes 0,00 0,00
TOTAL 297 668,91 5 065,02 - 302 733,93
. Montant Augmentations : A X . Montant

Amortissements en début d'exercice dotations Diminutions : reprises en fin d'exercice

Frais d'établissement 0,00 0,00 0,00

Frais de recherche et de

développement

Logiciels 231 222,10 19 601,01 250 823,11

Autres

Immobilisations en cours

Avances et acomptes

TOTAL 231 222,10 19 601,01 - 250 823,11

Montant Montant

Montants nets

en début d'exercice

en fin d'exercice

Frais d'établissement 0,00 0,00

Frais de recherche et de

développement

Logiciels 66 446,81 51 910,82

Autres

Immobilisations en cours

Avances et acomptes 0,00 0,00

TOTAL 66 446,81 51 910,82
16
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1 - 1b. Immobilisations corporelles

Montant Entrées Sorties Montant
Montants bruts en début d'exercice dans l'exercice dans l'exercice Transferts en fin d'exercice
Agencements sur sol d'autrui 5470 118,95 5470 118,95
Installations, Matériels & Outillages 1 060 366,48 87 143,35 63 585,93 1 083 923,90
Aménagements 19 674,20 19 674,20
Matériel Informatique 270 511,88 5 888,40 170,07 276 230,21
Mobilier Professionnel 325 999,23 22 546,98 303 452,25
Immobilisations travaux en cours 0,00 0,00
TOTAL 7 146 670,74 93 031,75 86 302,98 0,00 7 153 399,51
. Montant Augmentations : Lo . . Montant
Amortissements en début d'exercice dotations Diminutions : reprises en fin d'exercice
Agencements sur sol d'autrui 3 347 932,75 331 189,85 3679 122,60
Installations, Matériels & Outillages 653 496,72 86 413,40 61 615,69 678 294,43
Aménagements 19 674,20 19 674,20
Matériel Informatique 208 148,87 25 184,08 170,07 233 162,88
Mobilier Professionnel 318 833,05 1618,44 22 546,98 297 904,51
Immobilisations travaux en cours 0,00 0,00
TOTAL 4 548 085,59 444 405,77 84 332,74 4 908 158,62
Montant Montant
Montants nets en début d'exercice en fin d'exercice
Agencements sur sol d'autrui 2 122 186,20 1790 996,35
Installations, Matériels & Outillages 406 869,76 405 629,47
Aménagements 0,00 0,00
Matériel Informatique 62 363,01 43 067,33
Mobilier Professionnel 7 166,18 5 547,74
Immobilisations travaux en cours 0,00 0,00
TOTAL 2 598 585,15 2 245 240,89
17 MUTUALITE LIVRE Il
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1 -1c. Actifs Circulants

1 -1c - a. Stocks et en-cours

Libellés Montant en fin d'exercice Montant en début d'exercice
Stocks et en-cours 67 701,79 76 891,91
Détails :
Matiéres premiéres et autres approvisionnements 67 701,79 76 891,91
1 -1c - b. Nature et échéance des créances
Quote part relative a Part P?rt aplus Part
Créances Total d'autres organismes a moins d'unan et a plus
au bilan g . a moins .p
mutualistes d'un an . de cing ans
de cing ans
Créances de I'actif immobilisé
Créances rattachées a des participations
Autres
Créances a l'actif circulant
Cotisants, clients et comptes rattachés 1303 940,83 1 303 940,83
Autres 1418 203,24 1418 203,24
Etat, Impbts sur les sociétés
Produits a Recevoir 0,00 0,00
Charges constatées d'avance 52 546,37 52 546,37
TOTAL 2774 690,44 0,00] 2774 690,44 - -
Préts accordés en cours d'exercice - - - - -
Préts récupéreés en cours d'exercice - - - - -

1-1c - c. Créances et comptes rattachés

Libellés Montant en début d'exercice Montant en fin d'exercice
1217 167,11 1303 940,83
Détail par nature de créance :
Clients : remboursements a recevoir 1147 418,70 1212 895,08
Clients : factures a établir 69 748,41 91 045,75

Autres

1 -1c - d. Valeurs Mobiliéres de Placement

et Disponibilités

Libellés Montant en début d'exercice Montant en fin d'exercice

BNP PARIBAS CASH INVEST FCP - FR0000287716 6 155 920,99 5841 155,91
ACTION COOPTIMUT 0,00 0,00
Disponibilités Actif
- Solde débiteur de banque 181 463,90 210 588,73
- Caisse 15 673,87 14 614,42
Dettes aupres des Etablissements de crédit
- Solde créditeur de banque

TOTAL 6 353 058,76 6 066 359,06
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1 -1d. Crédit bail

Terrains

Constructions

Installations,
matériels et
mobiliers
professionnels

Autres

Total

Valeur d'origine 668 600,00 668 600,00

Redevances :

- Cumuls exercices antérieurs 295 038,65 295 038,65

- Dotations de I'exercice 81 586,28 81 586,28
TOTAL 376 624,93 376 624,93

1 - 1e. Titres de participation - Mouvements principaux

NEANT

1 - 1f. Créances rattachées a des participations - Mouvements principaux

NEANT

1 - 1g. Créances rattachées a des participations - Classement par échéances

NEANT

1 - 1h. Immobilisations financiéres

Actions RESOMUT pour un montant de 1 120 €.

1 - 1i. Immobilisations en commodat

NEANT

1 - 1j. Liste des filiales et participations

Matmut Mutualité Livre 11l est I'associé indéfiniment responsable du GIE IRM SQUARE MUTUALITE MONTSOURIS depuis sa

création le 29 janvier 2018.
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2 - 1. Mouvements ayant affecté les postes passifs du bilan

2 - 1a. Fonds mutualistes et réserves

Solde au début de
I'exercice

Augmentation

Diminution

Solde a la fin de
I'exercice

Fonds de dotation sans droit de reprise

- Fonds d'établissement constitué

- Fonds de développement constitué

- Fonds issus de droits d'adhésion constitués
- Autres apports sans droit de reprise

- Legs et donations avec contrepartie d'actifs immobilisés et non assortis
d'une obligation ou d'une condition

- Autres fonds mutualistes sans droits de reprise

Ecarts de réévaluation sur des biens sans droit de reprise
Réserves

- Réserves statutaires ou contractuelles

- Réserves réglementées

- Autres réserves (1)

Report a nouveau

Résultat de I'exercice

Subventions d'investissements affectées a des biens renouvelables (2)

1000 000,00

1276 490,00
6 700 658,19
0,00

85639,17

85 639,17

206 601,80

85 639,17

1000 000,00

1276 490,00
6 786 297,36
0,00

206 601,80

(1) Dont réserve pour projet mutualiste.
(2) Subventions d'investissement affectées a des biens non renouvelables.

2 - 1b. Réserve pour projet mutualiste
NEANT

2 - 1c. Autres fonds mutualistes
NEANT

2 - 1d. Provisions pour risques et charges

Provisions au début
de I'exercice

Rubriques

Augmentation

Diminution

Provisions a la fin
de I'exercice

Provisions pour risques

Provisions pour charges

2 - 1e. Engagement pris en matiére de retraite

NEANT
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2 - 1f. Report a nouveau avant répartition du résultat

Tableau du Report a Nouveau avant répartition du Résultat

Nature du Report a Nouveau

Déficit

Excédent

Report a nouveau des activités sous controle de tiers financeurs destinées
- al'exercice
- au exercices ultérieurs

Report a nouveau non affecté des activités sous contrdle de tiers financeurs

Report a nouveau de la gestion propre

0,00

SOLDE

0,00

0,00

2 - 1g. Tableau de répartition du résultat de I'exercice

Déficit

Excédent

Résultat Comptable de I'exercice

0,00

206 601,80

- dont part du résultat en gestion propre
- dont part du résultat sous contrdle des tiers financeurs
(a détailler par activité et par établissement le cas échéant)
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2 - 2a. Etats des dettes

Quote part Part a plus
Dettes ol e BT B
mutualistes d'un an de cing ans de cing ans
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit 14 574,45 14 574,45
Emprunts et dettes financieres divers (1)
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 349 641,99 349 641,99
Dettes fiscales et sociales :
- Etat Impots & Taxes 132 439,46 132 439,46
- Organismes sociaux 418 434,83 418 434,83
- Personnel et charges sociales 411 156,19 411 156,19
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 0,00 0,00
Autres dettes :
- C/C Matmut Mutualité
- Créditeurs divers 568 871,38 568 871,38
Produits constatés d'avance 39 198,52 39 198,52
TOTAL 1934 316,82 0,00( 1934 316,82
(1) Emprunts souscrits en cours d'exercice
Emprunts remboursés en cours d'exercice

matmut s
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2 - 2b. Fournisseurs et comptes rattachés

Montant fin d'exercice 2024

Montant fin d'exercice 2023

Fournisseurs 148 332,30 286 004,94
Fournisseurs d'Immobilisations

Fournisseurs, factures non parvenues 201 309,69 359 058,07
- Sous-traitance 50 408,40 47 957,30
- Location Matériel 700,49 3 979,28
- Maintenance 20 282,30 8 184,57
- Travaux Immobiliers

- Informatique

- Honoraires 20 664,00 80 914,95
- Charges Financiéres

- Divers 109 254,50 218 021,97
TOTAL 349 641,99 645 063,01

2 - 2c. Dettes fiscales et sociales

Montant fin d'exercice 2024

Montant fin d'exercice 2023

Personnel et Comptes Rattachés 411 156,19 390 463,47
Sécurité Sociale et Organismes Sociaux 418 434,83 392 950,58
Etat et Collectivités 132 439,46 135 876,31
TOTAL 962 030,48 919 290,36

2 - 2d. Informations a caracteére fiscal

Charge fiscale

Montant fin d'exercice 2024

Montant fin d'exercice 2023

Impé6t exigible

Dont : Afférent aux opérations ordinaires :

Impét difféeré

Provision N

Provision N-1

Charge d'imp6t sociétés au compte de résultat

71 845
71845
0

71 845

62 943
62 943
0

62 943

2 - 2e. Fonds dédiés - Tableaux de suivi, subventions de fonctionnement attribuées

NEANT

2 - 2f. Fonds dédiés - Tableaux de suivi, apports, dons manuels, legs et donations affectés

NEANT

2 - 2g. Informations sur les fonds dédiés non utilisés

NEANT
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3. INFORMATIONS RELATIVES AU COMPTE DE RESULTAT

Chiffres en euros

3 - 1. Comptes de résultat par activité et/ou par établissement

COMPTE DE RESULTAT DU CENTRE DE SANTE AU 31/12/2024

2024 2023
PRODUITS D'EXPLOITATION
Production vendue (Biens et services) 8923 496 8441 150
Subvention d'exploitation 994 828 892 630
Reprises / provisions et amortissements 67 473 116 184
Produits divers de gestion courante 10 791 7 961
Total des Produits d'exploitation (| ) 9 996 587 9457 925
CHARGES D'EXPLOITATION
Achats de marchandises
Achats de matiéres premiéres et autres approvisionnements 834 679 691 696
Variations de stock 9190 -10 753
Autres achats et charges externes 1945 861 1890778
Imp6ts, taxes et versements assimilés 777 109 763 959
Salaires et traitements 4 604 661 4415248
Charges sociales 1801573 1666 715
Dotations aux amortissements et aux provisions 489 461 479 547
Autres charges 50 523 85 508
Total des Charges d'exploitation ( Il ) 10 513 056 9 982 699
RESULTAT D'EXPLOITATION ( I-11) -516 469 -524 773
Produits financiers 4137 3796
Charges financiéres
RESULTAT FINANCIER 4137 379
Produits exceptionnels 794 907
Charges exceptionnelles 2814 863
RESULTAT EXCEPTIONNEL -2 020 44
Etat-Impbts sur les bénéfices
Participation des salariés
RESULTAT DE L'EXERCICE -514 352 -520 934
COMPTE DE RESULTAT DU SIEGE AU 31/12/2024

2024 2023
PRODUITS D'EXPLOITATION
Production vendue (Biens et services)
Reprises / provisions et amortissements
Produits divers de gestion courante 635718 638 391
Total des Produits d'exploitation (1) 635718 638 391
CHARGES D'EXPLOITATION
Achats de marchandises
Achats de matiéres premiéres et autres approvisionnements
Variation de stock
Autres achats et charges externes 59 212 38 562
Imp6ts, taxes et versements assimilés 2835 3218
Salaires et traitements
Charges sociales
Dotations aux amortissements et aux provisions
Autres charges 33059 34 675
Total des Charges d'exploitation ( Il ) 95 105 76 456
RESULTAT D'EXPLOITATION ( I-1l) 540 613 561 936
Produits financiers 252 186 107 580
Charges financiéres
RESULTAT FINANCIER 252 186 107 580
Produits exceptionnels
Charges exceptionnelles
RESULTAT EXCEPTIONNEL 0 0
Etat-Impbts sur les bénéfices 71 845 62 943
RESULTAT DE L'EXERCICE 720 954 606 573
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3 - 2. Tableau de passage entre le(s) résultat(s) sur contréle des tiers
financeurs et le résultat comptable de I'organisme mutualiste

Libellé Déficit Excédent
Résultat "Gestion conventionnée" ou
Résultat sous contréle des tiers financeurs (comptes administratifs)

—

Résultat "Gestion propre"
Résultat comptable de I'organisme mutualiste (comptes annuels)
3 - 3. Ventilation des produits

Natures 2024 2023
Honoraires Médicaux 8 923 495,58 8 441 150,42
Cotisations regues 635 716,81 638 388,75
Autres produits de gestion 10 792,13 7 963,61
Reprises sur provisions et amortissements, transferts de charges 67 473,02 116 183,71
Subventions 994 827,57 892 630,22

Total des produits 10 632 305,11 10 096 316,71

3 - 4. Ventilation de I'effectif moyen

Catéaories Personnel salarié Personnel mis a Personnel salarié Personnel mis a

9 2024 disposition 2024 2023 disposition 2023
- Employés 48,50 42,25
- Techniciens 16,50 25,25
- Cadres 71 68,25
TOTAL 136,00 135,75

3 - 5. Contributions volontaires en nature-Evaluation

Nature de la Méthode de
o . 2024
contribution valorisation
TOTAL
25
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3 - 6. Charges et produits concernant les entités liées

Charges
Natures 2024 2023 Entités liées
- Assurances 18 863,20 18 423,80 IMATMUT
- Assistance comptable, fiscale ... 43 999,08 44 955,73 [MATMUT
- Sous-traitance 0,00 0,00 [MATMUT MUTUALITE
TOTAL 62 862,28 63 379,53
Produits
Natures 2024 Entités liées
TOTAL

4. AUTRES INFORMATIONS

4 - 1. Informations qualitatives concernant les contributions volontaires

NEANT

4 - 2. Legs et donations acceptés par la mutuelle avant I'autorisation administrative

NEANT

4 - 3.Tableau de suivi des legs et donations en cours de réalisation

NEANT

4 - 4. Tableau de suivi des dons en nature restant a vendre

NEANT
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4 - 5. Crédit-bail

Terrains

Constructions

Installations,
matériels et
mobiliers
professionnels

Autres

Total

Redevances payées :

- cumuls exercices antérieurs 298 550,41 298 550,41
- exercice 81 541,12 81 541,12
TOTAL 380 091,53 380 091,53
Redevances restant a payer :
-a1anauplus 80 675,94 80 675,94
- a plus d'1 an et moins de 5 ans 145 185,66 145 185,66
- aplus de 5 ans 0,00 0,00
TOTAL 225 861,60 225 861,60
Montant pris en charge dans 81 586,28 81 586,28

I'exercice

4 - 6. Engagements de versements de subventions pris et non encore réalisés a la cloture de I'exercice

NEANT

4 - 7. Détail des subventions regues et versées au cours de I'exercice

Subventions regues :

Subvention d'exploitation TEULADE comptabilisée en 2024 pour un montant de 321 477,31 €.
Subvention d'exploitation CPAM comptabilisée en 2024 pour un montant de 357 652,26 €
Subvention d'exploitation FDSSAM comptabilisée en 2024 pour un montant de 118 154 €

Subvention d'exploitation ARS comptabilisée en 2024 pour un montant de 99 294 €.
Subvention d'exploitation "PRIME EMBAUCHE" comptabilisée en 2024 pour un montant de 87 250 €.
Subvention d'exploitation "OCTOBRE ROSE" comptabilisée en 2024 pour un montant de 11 000 €.

Subventions versées :
NEANT

4 - 8. Identité de I'entité incluant I'organisme mutualiste dans son périmétre de combinaison

La SGAM Matmut présente les comptes combinés du Groupe dans lesquels sont inclus les comptes Matmut Mutualité Livre Il1.

4 - 9. Tableau des engagements regus

NEANT

4 -10. Tableau des engagements versés

NEANT

4 - 11. Tableau des engagements donnés

NEANT

27

matmut s

MUTUALITE LIVRE Il



Rapport du commissaire
aux comptes sur
les comptes annuels

Exercice clos le 31.12.2024

MONCEY AUDIT

Société a responsabilité limitée d'expertise comptables et de commissariat aux comptes
Capital de 635 000 € - RCS Rouen B 433 927 100 - SIRET : 433 927 100 00019
Siege social : 9, rue Malatiré 76012 Rouen CEDEX 1

Bureau secondaire : 10, rue de la pépiniére 75008 Paris



MATMUT MUTUALITE LIVRE III
Comptes Annuels
Exercice clos le 31 décembre 2024

Rapport du Commissaire aux Comptes sur les comptes annuels

Aux Adhérents de la mutuelle MATMUT MUTUALITE LIVRE I11,

OPINION

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale, nous avons
effectué¢ l’audit des comptes annuels de MATMUT MUTUALITE LIVRE III relatifs a
I’exercice clos le 31 décembre 2024, tels qu’ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables
francais, réguliers et sinceres et donnent une image fidele du résultat des opérations de 1’exercice
écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine de la mutuelle a la fin de cet exercice.

FONDEMENT DE L’'OPINION
Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France. Nous
estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie
« Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a 1’audit des comptes annuels » du présent
rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des régles d’indépendance prévues par
le code de commerce et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes,
sur la période du 1°" janvier 2024 a la date d’émission de notre rapport.

JUSTIFICATION DES APPRECIATIONS

En application des dispositions des articles L. 821-53 et R. 821-180 du code de commerce
relatives a la justification de nos appréciations, nous vous informons que les appréciations les plus
importantes auxquelles nous avons procédé, selon notre jugement professionnel, ont porté sur le
caractére approprié des principes comptables appliqués.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le contexte de 1’audit des comptes annuels pris
dans leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n’exprimons pas
d’opinion sur des éléments de ces comptes annuels pris isolément.



MATMUT MUTUALITE LIVRE III
Comptes Annuels
Exercice clos le 31 décembre 2024

VERIFICATIONS SPECIFIQUES

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables
en France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes Iégaux et réglementaires.

Informations données dans le rapport de gestion et dans les autres documents sur la situation
financiere et les comptes annuels adressés aux adhérents

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes
annuels des informations données dans le rapport de gestion du Conseil d’administration et dans
les autres documents adressés aux membres de 1’ Assemblée Générale.

RESPONSABILITES DE LA DIRECTION ET DES PERSONNES CONSTITUANT LE
GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE RELATIVES AUX COMPTES ANNUELS

Il appartient a la direction d’établir des comptes annuels présentant une image fidele
conformément aux reégles et principes comptables frangais ainsi que de mettre en place le controle
interne qu'elle estime nécessaire a 1'établissement de comptes annuels ne comportant pas
d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I’établissement des comptes annuels, il incombe a la direction d’évaluer la capacité de la
mutuelle & poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les
informations nécessaires relatives a la continuité d’exploitation et d’appliquer la convention
comptable de continuité d’exploitation, sauf s’il est prévu de liquider la mutuelle ou de cesser
son activité.

Les comptes annuels ont été arrétés par le Conseil d’administration.

RESPONSABILITES DU COMMISSAIRE AUX COMPTES RELATIVES A L’AUDIT
DES COMPTES ANNUELS

Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d’obtenir
I’assurance raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas
d’anomalies significatives. L’assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d’assurance,
sans toutefois garantir qu'un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel
permet de systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent
provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et sont considérées comme significatives lorsque 1’on
peut raisonnablement s’attendre a ce qu’elles puissent, prises individuellement ou en cumulé,
influencer les décisions économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur
ceux-ci.
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Comptes Annuels
Exercice clos le 31 décembre 2024

Comme précisé par I’article L. 821-55 du code de commerce, notre mission de certification des
comptes ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre mutuelle.

Dans le cadre d’un audit réalisé¢ conformément aux normes d’exercice professionnel applicables
en France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet
audit. En outre :

e il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met en
ccuvre des procédures d’audit face a ces risques, et recueille des éléments qu’il estime
suffisants et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection d’une anomalie
significative provenant d’une fraude est plus ¢élevé que celui d’une anomalie significative
résultant d’une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les
omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contrdle interne ;

e il prend connaissance du contrdle interne pertinent pour ’audit afin de définir des
procédures d’audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une
opinion sur I’efficacité du contréle interne ;

e il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractere
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations
les concernant fournies dans les comptes annuels ;

e il apprécie le caractére approprié de ’application par la direction de la convention
comptable de continuité d’exploitation et, selon les éléments collectés, 1’existence ou non
d’une incertitude significative liée a des événements ou a des circonstances susceptibles de
mettre en cause la capacité de la mutuelle a poursuivre son exploitation. Cette appréciation
s’appuie sur les éléments collectés jusqu’a la date de son rapport, étant toutefois rappelé
que des circonstances ou événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité
d’exploitation. S’il conclut a I’existence d’une incertitude significative, il attire 1’attention
des lecteurs de son rapport sur les informations fournies dans les comptes annuels au sujet
de cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes,
il formule une certification avec réserve ou un refus de certifier ;

e il apprécie la présentation d’ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels
reflétent les opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner une image
fidéle.

Fait a Rouen, le 31 mars 2025

Le Commissaire aux Comptes

MONCEY AUDIT

Alain BURETTE




Rapport spécial du
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les conventions réglementeées

Matmut Mutualité Livre III - Exercice clos le 31.12.2024



MATMUT MUTUALITE LIVRE III
Comptes Annuels
Exercice clos le 31 décembre 2024

Rapport Spécial du Commissaire aux Comptes sur les conventions réglementées

Aux Adhérents de la mutuelle MATMUT MUTUALITE LIVRE 111,

En notre qualité de Commissaire aux Comptes de votre Mutuelle, nous vous présentons notre
rapport sur les conventions réglementées.

11 nous appartient de vous communiquer, sur la base des informations qui nous ont été données,
les caractéristiques et les modalités essentielles des conventions dont nous avons été avisé ou
que nous aurions découvertes a 1’occasion de notre mission, sans avoir & nous prononcer sur
leur utilité et leur bien-fondé ni a rechercher 1’existence d’autres conventions. Il vous appartient,
selon les termes de D’article L. 114-34 du code de la mutualité, d’apprécier I’intérét qui
s’attachait a la conclusion de ces conventions en vue de leur approbation.

Nous avons mis en ceuvre les diligences que nous avons estimé nécessaires au regard de la

doctrine professionnelle de la Compagnie Nationale des Commissaires aux Comptes relative a
cette mission.

CONVENTIONS SOUMISES A L’APPROBATION DE L°’ASSEMBLEE GENERALE

Nous vous informons qu’il ne nous a ét¢ donné avis d’aucune convention passée au cours de
I’exercice écoulé a soumettre a I’approbation de I’organe délibérant en application des
dispositions de I’article L. 114-32 du code de la mutualité.

Fait a Rouen, le 31 mars 2025

Le Commissaire aux Comptes

MONCEY AUDIT

Alain BURETTE




Attestation du commissaire
aux comptes sur le rapport du
conseil d'administration
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MATMUT MUTUALITE LIVRE III
Comptes Annuels
Exercice clos le 31 décembre 2024

Attestation du Commissaire aux Comptes sur le rapport du conseil d’administration
détaillant « les sommes et avantages de toute nature versées a chaque administrateur »

Aux Adhérents de la mutuelle MATMUT MUTUALITE LIVRE III,

En notre qualité de Commissaire aux Comptes d¢ MATMUT MUTUALITE LIVRE III et en
application de I’article L. 114-17 du code de la mutualité, nous avons effectu¢ une intervention
ayant pour objet de vérifier les informations figurant dans le rapport détaillant « les sommes et
avantages de toute nature versées a chaque administrateur », relatives a 1’exercice clos le
31 décembre 2024 joint a la présente attestation.

Ce rapport a été établi par votre conseil d’administration. Il nous appartient d’attester ces
informations.

11 ne nous appartient pas de nous prononcer sur la valeur des avantages de toute nature octroyés
aux administrateurs ni sur le contenu des comptes rendus d’activité.

En outre, en I’absence de la publication d’un arrété, nous ne sommes pas en mesure de vérifier la
régularité des remboursements de frais de garde d’enfants, de déplacement et de séjour visés au
6° de I’article L. 114-26 du code de la mutualité.

Nous avons mis en ceuvre les diligences que nous avons estimé nécessaires au regard de la
doctrine professionnelle de la Compagnie Nationale des Commissaires aux Comptes relative a
cette mission. Ces diligences qui ne constituent ni un audit ni un examen limité ont consisté, par
sondages ou au moyen d’autres méthodes de sélection, a :

- vérifier la conformité des indemnités versées a chaque administrateur au titre de ses
attributions permanentes en application du 2° et du 5° de I’article L. 114-26 du code de la
mutualité avec les dispositions des articles R. 114-4 a R. 114-7 et A. 114-026 du méme
code ;

- vérifier la concordance des indemnités versées et des remboursements avec la comptabilité
ou les données sous-tendant la comptabilité ;

- apprécier si les avantages qui ne donnent pas lieu a versements mentionnés dans le rapport
du conseil d’administration sont présentés de manicre sincére et, le cas échéant, vérifier
leur concordance avec la comptabilité ou les données sous-tendant la comptabilité.

Sur la base de nos travaux, nous attestons que :

- les indemnités versées a chaque administrateur au titre de ses attributions permanentes en
application du 2° et du 5° de I’article L. 114-26 du code de la mutualité, figurant dans le
rapport joint, sont régulieres au regard des articles R. 114-4 a R. 114-7 et A. 114-026 du
code de la mutualité ;

- les indemnités et remboursements versés a chaque administrateur figurant dans le rapport
joint concordent avec la comptabilité ou les données sous-tendant la comptabilité ;
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- les avantages de toute nature figurant dans le rapport joint sont présentés sincérement et le
cas échéant concordent avec la comptabilité ou les données sous-tendant la comptabilité.

La présente attestation tient lieu de certification au sens de 1’article L. 114-17 du code de la
mutualité.

Fait a Rouen, le 31 mars 2025

Le Commissaire aux Comptes

MONCEY AUDIT

Alain BURETTE
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