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Avant - propos

ais quel culot ! Faire un nu-
méro consacré a la dura-
bilité, quand je ne suis fait
que d'encres et de papier.
Oui, a premiére vue, l'idée
dune publication impri-
mée dans une ere dominée par le numérique peut
sembler paradoxale, voire saugrenue. Et pourtant,
l'utilisation du papier peut étre une option plus res-
pectueuse de l'environnement contrairement aux
idées regues, celles mémes que jaime tant com-
battre. En effet, des études montrent que la lecture
sur papier consomme moins d'énergie, a condition

que le temps de lecture dépasse douze minutes.
Ce seuil est crucial : il refléte le point de bascule ou
I'énergie dépensée pour produire et lire une copie papier devient inférieure a celle
consommeée par les appareils électroniques au cours de la méme période de lec-
ture. Aujourd'hui, les papiers sont certifiés, les encres, respectueuses de la planéte.
Alors, cheres lectrices et chers lecteurs, donnez-moi raison et passons au moins
un quart d'heure ensemble a nous questionner sur cette notion de durabilité qui
bouleverse notre quotidien, et qui fagonne déja nos lendemains. Je vous propose
cinquante-six pages pour réfléchir a ce que contient ce mot « durable » et pour
I'apprivoiser dans son entiéreté, et dans sa vivance comme on l'exprimerait en
sophrologie. Bien nommer les choses, c'est déja ajouter au bonheur du monde !
Bonne lecture de ce 5¢ tome. @

Octave

« Tout a coup, le temps et I'espace ¢taient comme suspendus.
Plus de gravité, Newton n'a peut-étre rien découvert. »

Voici la citation qui a inspiré lillustrateur lyonnais Simon Bailly lorsqu'il a signé la couverture de ce nouveau
numéro. Sorti en 2015 de 'ESAL (Ecole Supérieure d'Art de Lorraine), Simon propose un style graphique original
et sa vision onirique du monde qui séduisent aussi bien de nombreuses marques que la presse frangaise et
internationale. Il a réalisé les illustrations de la nouvelle exposition permanente de la Cité des Sciences et de
I'lndustrie « Urgence Climatique ».
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JEAN VIARD
Sociologue

est une aventure passionnante qui s'ouvre devant nous,
parce qu'il y a a inventer de nouveaux modes de vie, a inventer de
nouvelles technologies. Il 'y a a modifier nos rapports avec l'agricul-
ture, avec la nature. Il nous faut penser le monde a partir du futur. Si
nous le pensons a partir du passé, nous ne nous en sortirons pas.
Non, il nous faut le penser a partir du vivant, de nos expériences. Faire
rentrer l'industrie en son sein et non plus tacher de dominer ce vivant.
Si nous choisissons ce prisme, je dirais qu'aujourd'hui est I'époque du
grand tournant.

Jean Viard est docteur en sociologie

et conférencier, ses domaines de Depuis la révolution industrielle du xix¢ siecle, nous avons

spécialisation sont les temps completement transformé le monde et nos vies. Nous avons gagné

sociaux (vacances, 35h), mais aussi environ 50 % d'espérance de vie par des systemes de dominations sur

I'espace (aménagement, questions la nature et 'Homme. Cette société de domination a permis notam-

agricoles) et la politique. Il réalise ment d'étre totalement interconnectés, et en méme temps, elle nous

aussi du conseil aux entreprises et a fait franchir la ligne rouge du rapport entre ce que la planete peut
aux collectivités territoriales. supporter et 'humanité.
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Mais il faut bien voir toute 'ambivalence de ce sujet, c'est-a-dire ce résultat inoui
dans I'histoire humaine puisque la méme augmentation de l'espérance de vie avait été
constatée sur les 2 000 ans précédents. Et a la fois, nous navions pas pris conscience
d'étre devenus des prédateurs de la nature qui nous environne et que nous transfor-
mons. Ainsi sont survenues des révoltes (coloniales, écologiques, féministes...) contre
ces types de domination qui nous font passer dans une autre époque. Aujourd'hui, nous
sommes en train de prendre une bifurcation, ce qui est tres difficile dans nos sociétés
tant a comprendre qu'a négocier. C'est pourquoi, au cceur de ce tournant civilisationnel,
nous voyons bien comment nos sociétés hésitent.

Si nous continuons tout droit, il n'y aura rien qu'une catastrophe, ce qui nous
oblige a nous orienter vers un autre modele a toute vitesse, avec inévitablement des
forces qui nous tirent vers l'arriere. Mais de l'autre coté, nous voyons apparaitre des
espaces, des projets de sociétés réorganisées dans leur rapport avec la nature.

Nous savons désormais que c'est un combat absolument épouvantable, qu'il
va y avoir des victimes, et que peut-étre apres, nous arriverons a quelque chose da
nouveau vivable. Mais ce dont nous ne sommes pas certains c'est du passage vers ce
nouveau vivable, a part son extréme violence. Face a cette incertitude, le statu quo est
une option plus confortable, faire appel au passé, s'appuyer sur tout ce que I'on maitrise
déja. A I'échelle de nos vies ca pourrait étre suffisant, au sens ol notre espérance de vie
fait que, méme si ca se réchauffe un peu pour des gens qui vivront 70 ou 80 ans, ce n'est
pas absolument invivable. Donc on peut faire le hérisson, se recroqueviller sur son béret
et passer outre. Pourtant, il y a bel et bien la bifurcation.

Comme pendant la Renaissance qui est lI'un des grands moments ou
I'Humanité a profondément changé. La Renaissance est une rupture, et ceux qui l'ont
vécue au présent ont eu l'impression d'un monde qui s'effondre. Ce sont les gens
des époques suivantes qui ont vu cette période comme une renaissance. C'est donc
une idée venue apres. Si on regarde les choses dans cent ou deux cents ans, on dira
d'aujourd’hui que c'est la troisieme grande rupture de I'histoire de I'humanité. Celle
qui nous a amené un nouveau rapport avec la planéte. Si nous nous mettons a ce
niveau-la, nous sommes dans un moment plutét positif, quand bien méme les vivants
d'aujourd'hui le vivent comme une tragédie.

Ne soyons pas dans la naiveté. Lidée que la mutation peut se passer de
maniere harmonieuse pour tout le monde me semble absolu-
ment impensable. Il y aura des catastrophes. Nous avons
déchainé la nature, et la remettre en état d'équilibre
va étre extrémement difficile mais c'est faisable, et
ce sera alors une nouvelle civilisation parce que
nous aurons modifié a la fois I'individu dans son
fonctionnement, ses réseaux et son objectif.
En effet, notre objectif n'est et ne sera plus le
progres. Non plus progresser mais s'adapter







a une nature qui nous a échappé. C'est alors

°
Il est essentlel un objectif subi qui rend le virage a prendre

bien plus compliqué car I'étre humain ne

d éali désire pas un objectif qu'il subit. Comment
e r Ser que alors créer de l'inspiration pour ce type de

société ? Et clest précisément la l'enjeu,

lvhumanité comment écrire un récit positif de cette

épopée a venir pour qu'elle soit désirable

par le plus grand nombre ? Pour que, tout en

o )
C()allsee est une sachant que c'est risqué, nous n‘ayons pas

peur de mener de front ce combat parce

force abS()lument que c'est bien de cela qu'il s'agit.

On ne gagne que si l'on croit que

incr()yable. I'on va gagner, si on se le raconte ainsi. Il ne

suffit pas de répéter : « On va gagner, on va

gagner », en sautant sur nos chaises comme

des cabris. Il faut au contraire s'appuyer sur

quelque chose de solide, sur la science, sur
la pensée. Lune des grandes difficultés, c'est qu'on ne sait pas si on va y arriver, donc il y
aura des gens qui vous diront que c'est méme plus la peine d'essayer. Que c'est déja per-
du, autant profiter de la vie avant le déluge. Et puis il y en aura qui vous diront « On ne fait
rien, il faut mettre le feu partout pour que ¢a aille plus vite ». Or, moi, je fais partie de ceux
qui pensent que c'est parce que ¢a change tres vite qu'il faut savoir faire des compromis.
Justement, face a des changements d'une telle ampleur, il faut savoir rassurer le plus
grand nombre par des logiques de concession communes, ne pas heurter trop vivement
une partie de la population au risque de la perdre en chemin, mais, au contraire, entendre,
comprendre, rassembler et unir. La lutte contre la pandémie Covid est une bonne inspi-
ration pour aborder cette bifurcation, parce qu'avant celle-ci, jamais cing milliards d'étres
humains n'avaient mené le méme combat en méme temps. Cette lutte inédite nous ouvre
la porte du futur parce que c'est le début d'un combat qui sera similaire. Si l'on consideére
que c'est la premiere étape, on peut dire que ¢a a préparé I'humanité a des combats plané-
taires, au-dela des guerres de proximité, au-dela des idéologies.

Ainsi, il est essentiel de réaliser que 'humanité coalisée est une force absolument
incroyable. Et c'est cette force incroyable a laquelle il nous faut faire confiance.
Les bons ancétres seront ceux qui essaient de donner confiance. Et les mauvais ancétres,
a contrario, ceux qui disent qu'il n'y a plus rien a faire et qui ainsi détruisent tous les efforts
de ceux qui agissent. Car c'est cela qui est dangereux en ce moment, d'une part ceux qui
ne veulent rien faire et d'autre part ceux qui ne voient pas ce qu'il se passe.
lls ne voient pas ce qu'il se passe dans les entreprises, ils ne voient pas l'innovation, ils
ne voient pas toute la transformation du modele industriel et ils ne voient pas les inves-
tissements que nous faisons, par exemple en suivant en partie les recommandations du
Giec'. C'est d'ailleurs particulierement extraordinaire le Giec, ces milliers de scientifiques
qui se sont mis en réseau pour prendre la parole publique Iégitime et déterminer un projet.
Construire le projet. C'est absolument fascinant, mais aprés, comment faisons-nous de
ce projet construit par des gens qui, en réseau, sont compétents, un projet partagé par les
populations ? Ce serait facile de donner le pouvoir aux gens du Giec, mais ce nest pas la
science qui dirige la société, c'est le désir. Les bons ancétres seront ceux qui parviendront
a construire le désir de vivre de I'humanité et qui continueront a le poursuivre, toujours.

' Groupe d'experts intergouvernemental sur I'évolution du climat.
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Comment durer dans une époque incertaine ? Comment envisager de nouveaux
horizons quand on se sent empétré dans la morosité ? Pour repondre a ces
questions, encore faut-1l prendre le temps de poser nos inquiétudes. De déjouer
les 1dées et tendances communes qul nous tirent invariablement vers le verre
a moitié vide. Percevoir le monde dans ses nuances et déconstruire des 1dées
parfols tres partagées peuvent nous amener a une réflexion essentielle afin de
mieux appréhender le changement que nous vivons.




La durabilité, une riche
ot anclenne

Sur toutes les levres aujourd’hui, la notion de durabilité trouve en réalité ses racines dans
un lointain passé. Reste qu'elle est devenue, avec la crise climatique, plus actuelle et
impérative que jamais.

12 Octave Juin 2024



lle est I'un des grands incon-
tournables du champ lexi-
cal contemporain, ponctuant
désormais toutes les dimen-
sions de nos vies. Portée
par l'urgence climatique, elle
s’affiche amplement : consom-
mation durable, finance durable,
mobilité durable, entreprise
durable, et méme sport ou
santé durables... Lidée de durabilité, car cest
bien d’elle que I'on parle, ne nous a jamais semblé
aussi actuelle.

Mais est-elle pour autant si nouvelle ? Pas vrai-
ment, nous confie I'Histoire. Car I'humain n'a pas
attendu le XXI¢ siécle pour se soucier de la péren-
nité de son futur. La durabilité puise ainsi ses
racines dans un passé lointain. L' Académie fran-
caise situe d'ailleurs sa premiére définition au XllI®
siécle. Emprunté du bas latin durabilitas, le terme
désigne « la qualité de ce qui résiste aux agents
d‘altération ou de destruction ; le temps pendant
lequel cette qualité se maintient ».

Quant a l'idée, plus large, de répondre aux besoins
du présent sans compromettre le futur des géné-
rations suivantes, elle trouve sa genéese a la méme
époque. Sa premiere trace en Occident, estiment
les chercheurs, réside dans un texte demeuré
célebre : 'ordonnance de Brunoy, édictée en 1346
par le roi Philippe VI de Valois. Le but est alors
de soigner les ressources forestieres pour mieux
préserver |'avenir. Le vocable différe, certes, mais il
préfigure un autre terme employé aujourd’hui dans
le méme sens que la durabilité : la soutenabilité.

Le mot lui-méme sera formalisé, dans son accep-
tion contemporaine, au XVIII¢ siecle, par le notable
Hans Carl Carlowitz. Considéré comme le pére de
la sylviculture' raisonnée, il prone dans un ouvrage
de 1713 une gestion « durable » de la forét.

! Activité d'entretien des foréts en vue
de leur exploitation commerciale.

Horizons durables

La durabilite
puise ainsi
ses racines
dans un passe
lointain.

Puis vint le XX¢ siecle, et sa course folle, écono-
mique, technologique et productiviste. La belle
idée de durabilité, prise de vitesse par la société
de consommation et la croissance a tout prix,
disparait des radars... Jusqu'aux prémices de la
crise climatique, quand I'humanité réalise que
le monde qu’elle est en train de batir ne pourra
justement pas durer. C'est I'émergence, a partir
des années 1980, d’'une nouvelle formule : le
développement durable. Le concept se forge en
1987 dans un texte de la Commission mondiale
sur I'environnement et le développement (CMED),
baptisé « rapport Brundtland ». Le développement
durable ? « Il répond aux besoins du présent sans
compromettre la capacité des générations futures
de répondre aux leurs. » En 1992, le Sommet de la
Terre a Rio de Janeiro compléete cette définition,
lui attribuant trois piliers : économique, écolo-
gique et social.

Reste que trente ans de « développement
durable » n'ont pas enrayé la crise, et le terme
perd progressivement de sa crédibilité. D'aucuns,
de plus en plus nombreux, y voient en effet un
oxymore : le développement, fondé sur une pres-
sion sur les ressources, n‘aurait rien de durable.
De quoi justifier 'avénement récent d’'un autre
concept, celui de « transition », et le retour a ce
mot qui, décidément, a encore de beaux jours
devant lui : la durabilité. @
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Horizons durables

DEJOUER

L’OBSOLESCENCE

lles forment, a elles deux, un bindbme aussi
E contradictoire qu'inévitable. A la durabilité, qualité

rare et recherchée, répond ainsi cette notion sceur,
qui témoigne elle aussi du temps qui passe :
l'obsolescence. Car tout ne dure pas, et ceci n'‘est pas forcément
une mauvaise chose... l'obsolescence, mot dérivé du latin
obsolescere (« tomber en désuétude, sortir de I'usage »), désigne
la « dépréciation d'un matériel ou d'un équipement avant son usure
matérielle » . Ou quand ce qui fonctionne encore nous semble
soudain périmé, inutile.
Cette perte de valeur n'est pas le fruit du hasard. Elle est le résultat
logique d'un processus dont I'humanité est la grande spécialiste :
le progrés technique. Lobsolescence accompagne ainsi nos modes
de vie depuis la nuit des temps, a mesure que se sophistiquent nos
outils. C'est la caleche remisée au garage par I'automobile ;
le télégramme ringardisé par le téléphone ;
ou I'encyclopédie papier expédiée au grenier par Wikipédia.
Par extension, 'obsolescence désigne aussi, aujourd’hui,
tous ces objets dont la durée de vie pourrait étre prolongée,
mais qu'on préfere remplacer. En France, par exemple, on estime
que 40 millions de biens tombent en panne chaque année sans
étre réparés. Les raisons sont variables : soit la réparation est
impossible (la piece n'existe plus, ou le savoir-faire s'est perdu) ;
soit elle codte plus cher qu’un réachat pur et simple ; soit encore
I'usager n'est pas informé des solutions de dépannage.
Lobsolescence n'étant pas forcément une fatalité, les stratégies
ont toujours été nombreuses pour la déjouer. Celles-ci reviennent
d‘ailleurs au go(t du jour : les ressourceries se multiplient,
la seconde main explose, la réparation redevient désirable
(et collective, comme au sein des repair cafés).
De quoi rendre, quand c’est possible, I'obsolescence... obsolete. @
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Quand retarder
'obsolescence est
un arct de vivre...

Certaines cultures s'appliquent, de
longue date, a valoriser la durabilité;
jusqu'a I'élever, parfois, au rang de
principe philosophique et spirituel.
Ainsi de la civilisation japonaise,
et du concept, pluricentenaire, de
wabi-sabl. Puisant ses racines dans
le taoisme et le bouddhisme zen,
le wabi-sabi souligne ainsi que
l'effet du temps sur les objets
produit de la beauté, que l'usure
est pleine de qualités esthétiques.
En accueillant le passage du
temps sur notre environnement
matériel, c'est bel et bien un art de
vivre tourné vers la simplicité, la
modestie et la sobriété qu'il prone.
En résulte un soin absolu accordé
aux objets, et un regard singulier
sur leur nécessaire réparation :
celle-ci devient alors un art.
Comme le Kaketsugi, cette
technique de couture japonaise
qui consiste a raccommoder un
vétement de fagon invisible, en
exploitant le surplus de tissu
disponible sur le vétement lui-
méme (a l'intérieur d'une veste,
par exemple). Ou le tres poétique
Kintsugi: l'art de réparer la vaisselle
brisée en soulignant les anciennes
cassures a la poudre d'or...
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NICOLAS GOMART
Directeur général du Groupe Matmut

STEPHANIE BOUTIN

Membre du Comex du Groupe Matmut en charge
des directions RSE et communication

« Lo dumbilj’ré ?
UN NOUVEAU MODELE INCLUSIF

e PERFORMANCE »

Nouvelle boussole de l'engagement sociétal mais aussl levier de performance, la
durabilité est désormais une opportunité pour les entreprises et un incontournable
dans leur stratégie. Comment, des lors, I'activer intelligemment pour l'inscrire dans
I'avenir du modele mutualiste ? Octave a posé la question a Nicolas Gomart, directeur

général du Groupe Matmut, et Stéphanie Boutin, membre du Comex en charge des
directions RSE et communication.
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En quoi la durabilité intéresse-t-elle
particulierement un groupe
comme la Matmut ?

Nicolas Gomart : La réponse se trouve dans l'es-
sence méme de notre activité. Du fait de notre
métier d’assureur, nous sommes en premiére
ligne des grands événements contemporains ; en
l'occurrence, ici, la crise climatique. La durabilité,
pour la Matmut, est donc une inclination naturelle.
Elle exige de mesurer nos propres impacts et ceux
de nos assurés, afin de continuer a les accompa-
gner face aux conséquences du réchauffement
climatique.

Stéphanie Boutin : J'ajouterai que cet enga-
gement infuse d'ores et déja le quotidien de la
Matmut. Pour chaque projet d’ampleur, désor-
mais, nous nous posons ces questions Agit-il pour
la durabilité ? Quel est son score en la matiére ?
Cela permet de faire des choix solides a moindre
impact sociétal ou écologique.

N.G. : C'est d'ailleurs pour cette raison que jai
voulu que 100 % des collaborateurs soient sen-
sibilisés aux impacts du déréglement climatique.
Et d'ailleurs 100 % des managers seront égale-
ment formés a la Fresque du climat. Nous devons
toutes et tous étre équipés pour agir !

Juin 2024

« La durabilite ne doit
plus étre pensée
comme un simple enjeu
d'image, mais comme
une partie constitutive
de la performance. »

Durabiliser le futur d'une entreprise implique
des évolutions de méthode, des contraintes
nouvelles, des investissements.

Comment les gérer ?

S.B. : En rappelant, d'abord, que durabilité n'est
pas synonyme d’antiperformance. Le but est de
performer plus durablement, en s’appuyant sur un
modele équilibré. Plus qu'une contrainte, la dura-
bilité est une opportunité, celle d'opérer la trans-
formation de I'entreprise et du métier assurantiel,
pour en assurer l'avenir et la pérennité.

N.G. : Opposer sens et performance serait effec-
tivement une erreur. Ces deux ambitions se nour-
rissent I'une l'autre. La durabilité ne doit pas étre
pensée comme un simple enjeu d'image, mais
comme une partie constitutive de la performance.
Cette ambition fonde ainsi I'approche de notre
nouveau plan stratégique. L'objectif est d'accé-
|érer le développement rentable de la Matmut en
intégrant la durabilité dans tous nos métiers.

Lenjeu n'est pas uniquement interne...
Comment diffuser plus largement
cette posture stratégique ?

N.G. : En effet, le mouvement doit étre général.
L'un des leviers identifiés est celui de la préven-
tion. Elle est fondamentale pour enraciner une
trajectoire durable. Le sujet est de responsabili-
ser tout le monde, assureurs, collectivités locales
et assurés eux-mémes. A nous de mobiliser trés
concretement nos concitoyens. Les inciter a faire
des travaux de prévention, avec une aide finan-
ciére, va notamment dans la bonne direction. Le
défi est de convaincre les assurés qu'ils ont eux-
mémes leur part a prendre. Car les historiques
sont formels, la prévention fait chuter l'intensité
des conséquences des sinistres climatiques.



De quoi susciter, on I'imagine, de nouveaux
défis de communication. Quel rdle cette
derniére peut-elle jouer ?

S.B.:Unroéle clé ! Et exigeant, car a I'ere de la dura-
bilité, la communication responsable se veut une
démarche d’humilité, de coconstruction et de long
terme. D’abord, chaque acte de communication
ou événementiel est pensé de maniére a réduire
notre impact environnemental. Et puis il y a ce
qui releve de l'activation de la marque. Le grand
changement porte ici sur notre réle de prescrip-
teur, avec la question centrale « comment mettre
en avant nos valeurs de fagon adéquate ? »

Coté défis, il y a notamment a surmonter les
contradictions entre les convictions exprimées par
le citoyen, et les intéréts et envies ressentis par le
sociétaire ou le prospect. Ces tensions, a I'ceuvre
chez chacun de nous, créent des injonctions
contradictoires qui pésent sur les organisations.

« C'est le déebut
d'un nouveau
capitalisme dont
il faudrait trouver
le nom! »

Pour favoriser le développement durable des
entreprises, la directive européenne « CSRD »*
fixe de nouvelles normes et obligations

de reporting extra-financier depuis

le 1 janvier 2024. Quel regard portez-vous
sur ce changement ?

N.G. : La directive CSRD va certes demander des
efforts d’adaptation, mais elle n'est pas sans inté-
réts. Sa premiere force est de créer un langage
commun en matiere de durabilité, et de rendre
lisibles des informations qualitatives jusqu'alors
présentées de facon éparse. En explicitant les
efforts réels au-dela des discours, elle sera un
puissant outil contre le greenwashing.

Surtout, elle a vocation a devenir un instrument
de pilotage stratégique. Son concept de « double
matérialité » pousse les entreprises a étudier non
seulement I'impact des changements environne-

Horizons durables

mentaux et sociaux sur leur activité économique
- la matérialité financiere — mais aussi l'impact
de leurs activités sur l'environnement et la société
— autrement appelé la matérialité d'impact. La
relation des entreprises a la société sera ainsi
moins autocentrée — quels sont mes risques ? mes
leviers de rentabilité ? —, et davantage tournée vers
la réciprocité — quel impact ai-je sur le monde ? Ce
référentiel inédit annonce, selon moi, 'avénement
d’un nouveau modele inclusif de performance.

S.B. : On assiste a la réconciliation de mondes
qui ne se parlaient pas. Demain, chaque entre-
prise, cotée ou non, pourra étre jugée a l'aune de
ses performances économiques et financieres,
mais aussi de sa durabilité et de son impact sur
I'environnement, la société, I'humain. Ce n'est
pas rien. C'est le début d'un nouveau capitalisme
dont il faudrait trouver le nom!

" Voir notre article sur la CSRD expliquée en 4 points page 39.




PAUSE EATE

Dans I'eil de Livio

Livio Bernardo a créé le compte « Livio et la vie moderne » sur Instagram, en 2017.
Depuis, 1l y publie des saynétes du quotidien qu'il dépeint avec cynisme et tendresse.
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Retrouvez I'humour de Livio Bernardo sur son compte Instagram @livioetlaviemoderne
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Faut-il nécessairement

comprendre
pour agir ?

Intuitivement, I'i"dée d'agir implique
information et compréhension

au préalable. Ce n'est pourtant

pas le cas en toutes circonstances.
Témoins, les périodes de
transformation en urgence qui
nécessitent une participation active
de chacun, parfois sans explications.
Eléments de réponses avec

la thérapeute et master-coach
Laurence Tuyé-Lanet.

Pourquoi cherche-t-on a comprendre

pour agir ?

Lhumain est un étre d’habitude, il répete facile-
ment des actions qu'il connait. Mais la nouveauté,
parce qu’elle draine une notion d’inconnu, crée de
l'inquiétude. Pour court-circuiter ses craintes, I'hu-
main observe I'écosystéme dans lequel il doit agir
avant de se mettre en action. Il cherche a entrer
en maitrise de son environnement. Mais dans cer-
taines circonstances, on ne peut pas prendre le
temps de passer par l'intellect.

Pouvons-nous donner un exemple ?

Imaginons que vous voyagez de nuit en car, vous
vous étes endormi. Le véhicule est a I'arrét quand
vous étes soudain réveillé par le chauffeur qui
demande a tous de sortir calmement. Vous allez
slirement vous demander pourquoi, mais la chose
a faire sera de sortir et admettre que la personne
en charge est responsable et de confiance. Que
les réponses a vos questions viendront plus tard.
Il s'agit bien sOr d'une situation extréme. Mais on
voit bien dans cet exemple que nous devons par-
fois « poser l'intellect », renoncer a avoir une com-
préhension, une vue d'ensemble, et simplement
entrer en action.

Horizons durables

On constate que ces moments

de changement sont propices

a faire émerger des solutions
inattendues et une forme de creéativite.

Chercher a comprendre avant d’agir répondrait donc a un
besoin de sens...

Exactement. Les moments de changement brouillent les repeéres.
On le voit dans nos vies personnelles, quand on poursuit des objec-
tifs — I'achat d’'une maison par exemple — et qu’un événement inat-
tendu nous ameéne a réagir plutét qu’'a agir, on a alors tendance
a perdre de vue la viabilité de nos objectifs premiers, le sens ini-
tial. Pour autant, on constate que ces moments de changement
sont propices a faire émerger des solutions inattendues et une
forme de créativité. Débarrassés du carcan de I'habitude, on va
se permettre d’agir différemment. Si on reprend notre exemple du
car, une personne qui ne serait pas de nature a prendre l'initiative
dans un cadre habituel, pourrait, dans ces conditions inhabituelles,
encourager les autres a suivre les consignes parce qu’elle est elle-
méme, dans ce moment particulier, treés consciente de la nécessité
de le faire.

Quelles clés envisagez-vous pour mieux appréhender

ces périodes de changement ?

La notion de confiance est ici essentielle. En confiance avec son
environnement, on sera plus enclin a se laisser guider sans expli-
cations, le cas échéant. Autre valeur importante : le collectif.

En rappelant les valeurs communes, on prend appui sur un socle
existant. On se souvient que la famille ou encore l'entreprise ont
déja traversé des périodes d'urgence. Que le fait de les avoir dépas-
sées fait partie du socle commun. Le collectif a déja eu l'occasion
de trouver des solutions en pareilles circonstances. Il en est méme
probablement sorti plus fort. Se référer a cette culture partagée a
partir de laquelle les décisions sont prises, c'est miser sur I'enga-
gement de tous, sur le fait que chacun est indispensable. En I'ab-
sence d’explications, les valeurs du collectif sont |a pour rappeler
la capacité a agir individuellement et ensemble. <@
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PROJECTIONS

Inconfortable, la réflexion, voire la déconstruction de nos valeurs,
a le mérite de rapidement faire place nette : nous prenons acte que
Nnous sommes sur une planete en changement, Nnous COrmMprenons
que nous avons un réle a salsir — nous sortons de l'inconfort pour
devenir les acteurs d'une mutation nécessaire. Alors peuvent se
poser des questions passionnantes visant a une reconstruction plus
adaptée. Dans quel univers souhaitons-nous vivre ? Avec quelles
valeurs voulons-nous nous engager ? Et, in fine, dans quel monde
nous projetons-nous ?




La performance financiere

ne suffit plus a apprécier

la performance d'une entreprise.
Pour étre pérenne, une organisation
doit se soucier de ses parties
prenantes, de la société et de
son impact sur l'environnement.
Un changement de paradigme
qul conduilt a de nombreux
changements, selon

Stéphane Canonne, professeur

spécialisé en finance durable au
sein de 'EDHEC Business School.

LA GRANDE
BASCULE DE

LA PERFORMANCE
DURABLE

1Environnement, Social et Gouvernance.
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erformer a tout prix,
P accroitre son avantage

concurrentiel sans prendre

en compte I'humain et
'environnement. Une logique qui
semble dépassée. L'évaluation de la
performance globale des entreprises
integre de plus en plus des critéres
dits ESG" qui apprécient la maniere
de gérer les effets de l'activité sur
I'environnement, la vie sociale et la
gouvernance. Encore marginaux il y
a une dizaine d'années, ces critéres
sont devenus incontournables et
sont désormais utilisés par les

investisseurs et les dirigeants pour
assureraleursparties prenantes,aussi
bien leurs fournisseurs, leurs clients
et leurs salariés, qu'ils répondent aux
normes communément admises et
a une réglementation européenne
- avec la directive CSRD (Corporate
Sustainability Reporting Directive, voir
page 39) — de plus en plus pressante.

Un changement de paradigme

Un objectif de création de la valeur
partagée et durable pour I'ensemble
des partenaires d'une entreprise
et non plus seulement pour les



actionnaires, affiché en 2020, lors
du Forum économique de Davos.
« Les entreprises se situent dans
un environnement socio-économique
différent, méme si ce changement
évolue différemment selon les régions
du monde dans lesquelles elles sont
implantées. En France et en Europe, la
logique est centrée surl’environnement
alors qu‘aux Etats-Unis se développe
une approche plus centrée sur la
diversité et l'inclusion. Nous assistons
néanmoins a un changement de
paradigme, en passant d’une définition
de la performance économique pour
I'actionnariat a une évaluation qui
tient compte des considérations
environnementale et sociale pour
une création de valeur partagée avec
les différentes parties prenantes.
Certaines entreprises entrent dans
une démarche en intégrant ces
critéres dans leur stratégie et font
évoluer leur business model », analyse
Stéphane Canonne, spécialisé en
« Sustainable Business Models »
au sein de I'EDHEC. La notion de
performance durable renvoie ainsiala
nécessité pour l'entreprise d'assurer
une meilleure gestion économique,
sociétale et environnementale, de
la conception des produits a leur
commercialisation, en passant par la
fabrication. Cela peut, par exemple,
déboucher sur la mise en place de
nouveaux processus qui prennent en
compte le respect de I'environnement,
I'amélioration de son bilan carbone
ou la mise a disposition de produits
écocongus, source d'amélioration
de produits existants, ou I'utilisation
de matiéres recyclées. Linnovation
durable et cette valeur créée vont ainsi
assurer la pérennité de I'entreprise.

Un défi organisationnel

Opter pour une telle stratégie reste
un défi organisationnel dans la fagon
de mesurerl'impact de la performance
généré aux niveaux social et
environnemental. « Les bénéfices
d’une telle démarche sont réels et
restent un indicateur d‘excellence
des affaires. Il est toutefois certain
que les entreprises, notamment les
PME et les ETI, ne sont pas armées

STEPHANE CANONNE
Professeur spécialisé en finance durable
au sein de 'EDHEC Business School.

La notion de performance

Projections

durable renvoie ainsi a la nécessite

pour 'entreprise d’assurer

une meilleure gestion économique,

societale et environnementale,

de la conception des produits

a leur commercialisation,

en passant par la fabrication.

pour rentrer dans un formalisme de
reporting et pour répondre aux normes
imposées par la CSRD. Elles n'ont pas
les équipes pour piloter la remontée des
indicateurs, mesurer I'impact généré par
les différentes activités de I'entreprise
et déterminer les performances
intrinséques de leurs activités. Pour
que la démarche fonctionne, il est
essentiel de ne pas entrer dans
une mécanique d'indicateurs mais
d’apprécier ce qui est fait et de se servir
de cette réglementation comme d'un
outil d’amélioration continue », conclut
Stéphane Canonne. €@
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QUAND

LA DURABILITE

EN VILLE

Le réchauffement climatique nous appelle a habiter la ville
autrement. Y faire plus de place au vivant, troquer le béton
pour des matériaux moins colteux écologiquement, adapter
I'habitat aux canicules...
Les leviers sont nombreux, et le changement est en marche.

GUILLAUME HEBERT

Associé fondateur

d’Une Fabrique de la Ville

Octave

Janvier 2024

ne usine a Manchester isolée avec de la
U laine de mouton ; des logements sociaux a

Copenhague composés a 69 % de matériaux
récupérés ; un campus en Provence construit
en bois, isolé avec du chanvre et couvert de toitures
végétalisées... Depuis plusieurs années, et par-dela les
frontieres, les exemples se multiplient, indices qui ne
trompent pas d’'une révolution urbaine en marche. Un vent
nouveau souffle bel et bien sur nos villes, charriant avec
lui une heureuse promesse : celle d’habiter autrement,
mieux et pour longtemps.

Si la ville durable, car c’est bien d'elle dont on parle,
semble éclore sous nos yeux, la réflexion qui la guide
ne date pas d’hier. « On en trouve les prémisses dans les
années 1930, a travers les préoccupations du mouvement
moderne, notamment incarné par Le Corbusier, rappelle




Le projet The Valley Amsterdam est a la fois une prouesse architecturale et un exemple parfait

pour l'intégration d'éléments naturels dans I'environnement urbain.

Guillaume Hébert, associé fondateur d’'Une Fabrique de la
Ville, et coauteur du livre Plus loin, Plus proche - Planifier
une ville durable et solidaire’. Il est alors question d’une
architecture plus flexible, de transformer la ville et d’habiter
un paysage plus dégagé pour favoriser la circulation de
l'air et le bien-étre. »

C’est finalement a partir des années 1970 que le concept
de « ville durable » émerge, pour s'imposer dans les
décennies suivantes. Architectes et urbanistes vont alors
intégrer, progressivement, de nouveaux enjeux. « Dans les
années 1990-2000, les thématiques étaient principalement
celles de la gestion de l'eau et de I'énergie. Au début des
années 2000 apparaissent les premiers écoquartiers. Les
enjeux du climat et de I'impact carbone des projets sont,
quant a eux, plus récents. »

"La Découverte, 2023.

Projections

Ils sont désormais omniprésents. La
multiplication des épisodes climatiques
extrémes, vagues de chaleur et pluies
battantes, combinée a [limpératif de
réduction des émissions de gaz a effet de
serre (GES) mettent sous pression les cités
contemporaines. Au point, comme l'osent
certains, d'annoncer leur disparition ? Pas
vraiment, estime notre spécialiste : « Vivre
en ville a encore une pertinence. Mais si
elle veut continuer a étre habitable, il faut
la faire évoluer et laisser plus de place
a la nature en son sein ». Et ce pour au
moins deux raisons : « C’est une demande
des citoyens, qui veulent plus d’espaces
extérieurs, de végétation, un air plus sain;
et une nécessité pour limiter les ilots de
chaleur et rafraichir I'espace urbain. »

Lavénement de la ville durable passe
donc par sa renaturation. Celle-ci doit
étre profonde... « Le futur, ce n'est pas une
ville high-tech saupoudrée de vert sur les
facades et les toits, prévient Guillaume
Hébert. C'est au contraire un territoire accueillant pour
le vivant, avec des sols perméables, un cycle de l'eau
retrouvé, et une végétation abondante.» De fait, le
mouvement est en marche. Miniforéts urbaines, retour du
maraichage en bordure de ville, végétalisation des cours
d’écoles, débitumisation des voiries ... Les municipalités
commencent a activer les nombreux leviers disponibles.
Les batisseurs, eux aussi, sont en premiere ligne. Lenjeu
exige d'eux une frugalité nouvelle. Selon une étude de
I'ONG Architecture 2030, le secteur de la construction
est responsable de 42 % des émissions mondiales
annuelles de CO2... Priorité n°1, donc : construire moins,
pour ne pas artificialiser davantage ces sols si précieux
pour la biodiversité. Autrement dit, I'avenir appartient a la
rénovation, a la valorisation de I'existant, et a ce que les
urbanistes nomment « batir la ville sur la ville ».
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Promenade de la cité Charles Hermite au parvis de I'Arena - ZAC Gare des Mines Fillettes, entre les portes de la Chapelle et d'Aubervilliers (Paris). Projet : Michel Desvigne Paysagiste.

Habiter autrement, c’est aussi construire mieux. « La ville
de demain acte la sortie du tout béton, pour privilégier des
matériaux @ moindre impact carbone, témoigne Guillaume
Hébert. Aujourd’hui, le dispositif constructif le plus
vertueux est sans aucun doute le bois. » A ses cotés, une
myriade d'alternatives émergent, durables et efficaces :
les matériaux dits « biosourcés », issus de la matiere
organique renouvelable (la biomasse), d'origine végétale
ou animale. Bambou, liege, chanvre, laine, et méme
mycomatériaux (a base de champignons) conquiérent peu
a peu les batiments. Leur empreinte carbone est faible et,
mieux encore, ils stockent durablement ce méme carbone.

Autre levier, pour les architectes : I'économie circulaire.
Ou quand le bati s'ouvre au recyclage et a la seconde
main... Ainsi du réemploi des matériaux, qui implique de
déconstruire plutét que démolir. Une architecture de la
récup’ qui peut faire feu de tout bois : portes et chassis
disponibles apres rénovation, poutrelles métalliques d’'un
batiment industriel a démanteler, dalles de béton d'un

La toute premiere résidence

sol rendu a la nature, briques d'occasion, ou encore bois
des chutes de production. La marge de manceuvre est ici
immense : selon I'Ademe, le réemploi ne concerne encore
que 1T % du gisement des déchets du batiment en France...
Quant au recyclage, il se sophistique. Le secteur parvient
désormais a recycler le bois, le métal, le verre, le plastique,
la brique... et méme le béton. La toute premiére résidence
au monde construite en béton 100 % recyclé sera
dailleurs francaise : elle devrait étre livrée en fin d'année, a
Gennevilliers (Hauts-de-Seine).

Outre les matériaux, la forme méme de nos logements
pourrait changer. Car le durable est aussi une question
d’'usage. C’est ce que défend l'architecte Maryse Quinton
dans Habiter autrement : un habitat évolutif?, moins formaté,
qui dure parce qu’il s'adapte aux grands temps de
I'existence. Vie solo ou a deux, arrivée d’enfants, leur départ
de la maison, télétravalil, vieillesse... De quoi ouvrir la voie
a des maisons écologiques mais aussi multifonctions,
habitables tout long de nos vies.

Reste, pour faire advenir la ville de
demain, une vigilance : « Parvenir a

au monde construite en béton

concilier ville durable et ville solidaire »,
plaide Guillaume Hébert, pour qui « une

100 % recycle devrait étre liviee

ville est véritablement durable si elle
prend en compte les singularités et les
vulnérabilités de chacun ». Faire de la

en fin d’anneée a Gennevilliers.

ville durable, en somme, un grand et
beau projet commun. <@
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2L a Martiniére, 2021.




QU'EST-CE
QuI

Nous mettons tout en ceuvre pour préserver

la planete. Il ne s'agit pas seulement des
modifications que nous apportons a nos modes
de production et de consommation, mais aussi
de notre rapport au travail, a I'économie et

au social. Nous avons voulu nous questionner
sur ce qui motive un tel engagement.
Qu'est-ce qui mérite que nous repensions
autant tous les pans de notre existence ?

Et si, tout simplement, nous avions envie

de continuer a vivre ensemble ?

RASSEMBLE ?

Projections

NOUS

e concept selon lequel nous serions

des étres naturellement sociaux ne date

pas d'hier. Aristote, en affirmant que

« Lhomme est un animal politique »,

est I'un des premiers a I'avoir établi.

Selon lui, nous sommes destinés a vivre

en communauté, comme beaucoup

d'espéces animales. Mais ce qui nous

distingue des animaux est la possibilité,
grace au langage, de partager des notions fondamentales
telles que le bien, le mal, le juste et I'injuste.Ne pourrions-
nous pas présumer que ce qui fait aussi notre singularité
est notre capacité, et notre besoin, de partage avec un
grand P ? Pensées, craintes, joies, peines, rires, réflexions,
interrogations, découvertes, activités, jeux... Nos journées
sont parsemées de moments de partage avec nos
semblables, qui sont des sources intarissables d'‘émotions
et de plaisirs, mais aussi de remises en question et
d'apprentissages, et qui font le sel de la vie!
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Se sentir vivant... et le rester !

Oui nous sommes des étres sociaux et maintenir le lien
est, a bien des égards, essentiel pour nous. Pour le docteur
Martin Juneau, cardiologue et directeur de I'Observatoire de
la prévention de I'Institut cardiologique de Montréal
et professeur titulaire de clinique, les études montrent
que l'isolement social et la solitude sont associés
« & une hausse d’environ deux fois le risque d’évenements
cardiovasculaires ». La raison ? Un lien étroit entre
la psychologie et la physiologie qui pourrait en partie
s'expliquer par le fait que « les relations sociales peuvent
agir comme des tampons qui atténuent les impacts négatifs
associés aux moments difficiles de la vie ». Elles seraient
ainsi un levier d'apaisement, contribuant alors a nous
maintenir en vie.

Les autres : un exhausteur de joies

Pensons a la citation du scénariste et réalisateur frangais
Jacques Deval : « Une joie partagée est une double joie,
un chagrin partagé est un demi-chagrin. » Cela résonne
certainement en chacun de nous... La réussite a un examen
n‘a-t-elle pas plus de saveur lorsque nous la fétons avec
d'autres ? Une sortie telle qu'un concert ou une piéce de
théatre n'est-elle pas encore plus appréciée lorsqu’elle est
vécue en compagnie d’un tiers ? Un diner au restaurant
n‘est-il pas plus gourmand lorsque la table est partagée ?
Quant au rire, qui est un signe extérieur de joie, n'est-il pas
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«Une joie partagee

est une double joie,

un chagrin partage

est un demi-chagrin. »

amplifié en présence d'autrui ? Et le fou rire, a l'origine de
tant de bien-étre, existe-t-il d'ailleurs sans l'autre ? Nos
semblables ont ce pouvoir de décupler nos joies et, ainsi, de
nous apporter encore plus de bien-étre. Partager nos liesses
nous nourrit intérieurement et participe a renforcer les liens
qui nous unissent. Une boucle vertueuse et heureuse !

Un formidable moyen d'élargir
ses horizons

S'enrichir, découvrir, apprendre, comprendre, s'ouvrir...
Etre au contact des autres, c’est un peu de tout cela
dont il est question. Par le biais d’'une conversation, en
confrontant des idées, il est possible de percevoir une
situation sous un autre prisme. Par la rencontre avec
une personne issue d’'une autre culture, nous avons
'opportunité de découvrir des coutumes et des traditions
différentes. Se retrouver autour d’un café et « refaire le
monde » permet de s'interroger, ensemble, sur le sens
de la vie. Au contact de cet autre, qui semble bien loin de
correspondre a I'enfer dépeint dans la piece de théatre
Huis Clos de Jean-Paul Sartre, nous élargissons notre
horizon. Et si préserver ce lien social, si cher a nos vies,
a notre bien-étre et a notre épanouissement, passait
nécessairement par la préservation de la planéte ? Un
effort qui en vaut le coup, non ? @




SZ5-CHRONIQUE

— AUBISTROT —

PAR AMI KOURKO

ombien de doigts se sont donc refermés

un jour contre l'anse de cette tasse

posée sur le cuivre du bar ?

Des milliers assurément, aussi variés

que les nuances de lumiere ayant

traversé la vitrine maquillée du menu du
jour. Des mains d’ouvriers en pause, de jeunes banquiers sur
le chemin du bureau, d’adolescents timides se forgeant les
souvenirs immuables de premiers émois, ou riant a gorge
déployée en développant une expertise certaine dans I'art
de faire durer ces quelques centilitres de café. Il y a eu aussi
les doigts des flaneurs qui accompagnent leurs réveries
du bruit de la petite cuillere en acier cliquetant contre la
porcelaine. Puis les mains plus molles aussi, engourdies
de tristesse s'agrippant avec la puissance flegmatique
des gestes habituels pour retrouver un cocon rassurant.
Un ventre-de-ma-mere connu et facilement accessible. Il
suffit en fait pour tout un chacun de franchir la porte d'un
café comme il y en a des milliers a travers le pays pour
retrouver lI'atmosphére cotonneuse propre aux bistrots.
Tlots préservés qui nous lient les uns aux autres, autant
gu’a nous-mémes. Comme une cavité cachée quelque part
au fond de notre cceur, dans laquelle on aurait gravé « ici
j'ai ma place ».

Voila je suis arrivé la d'ou je ne partirais pas, la ou s'apaisent
mes tourments dans une cacophonie désordonnée,
la cacophonie des étres ensemble. Des disparates.

Et c'est pourquoi jaime tant venir en ces lieux singuliers, et
universels a la fois. lls me guérissent et me projettent.

Quand on est ensemble, on n'est pas seul comme dirait
Monsieur Lapalisse, et ici, ici exactement, on est ensemble.

Ce n'est rien et tout a la fois. C'est comme un bouquet de

fleurs dans un verre de biere. Lanxiété, on le sait et c'est
prouvé dorénavant, on la combat par le lien social, par le lien
affectif. On la vainc parce qu'on est avec d'autres humains.
Et c'est pour cela, pour réussir a développer ce lien social
si précieux, que les associations et les:services publics
s’unissent pour rouvrir au sein des territoires les plus
éloignés des grandes villes, bien plus que des débits de
boisson, mais des lieux de rencontre. Des lieux qui se vivent
ensemble. Des cafés, des bistrots, comme ici en fait.

Des lieux de résistance, d’'union, d’étre ensemble, et peu
importe qu'on soit seul ou en groupe, bavard ou taiseux, au
zinc, ou dans le coin du fond, on est ensemble. Fondu dans
le tohu-bohu. Ici tonne le bruit du monde et les papiers de
sucres jonchent le sol.

On ne sait pas en entrant ce que l'on on va trouver, encore
moins ce que l'on va boire, et peu importe, on voit de la vie,
de l'altérité, on croise I'autre, il devient réalité, puis la porte
tinte, se bloque contre un renflement du carrelage, un client
s'échappe, le froid s’engouffre gouliment. Autant de détails,
d'ornement de l'existence que personne n'a réussi a faire
rentrer dans une capsule d’aluminium. On est ensemble.
Enfin. Encore.

Syl s
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ET MAINTENANT
OQOU'ALLONS-NOUS
FAIRE ?




Méme si nous nous affichons en pro-actifs du changement, certaines habitudes et
manieres de faire ont la vie dure. Nous aimerions rester — par crainte, par paresse,
voire un peu des deux — dans nos routines, fussent-elles toxiques. Pourtant, en
contournant nos obstacles cognitifs, en prenant en compte des faits plutdt que nos
a priorl, nous facilitons notre préhension et notre compréhension des solutions
envisageables. Par la connaissance, nous sommes enfin en mesure de sortir de nos
zones de confort pour questionner l'inconnu.

Bilk
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A-T-ON BESOIN
D'INJONCTIONS

POUR CHANGER
NOS COMPORTEMENTS ?

a société est régie par des lois dont le but est,
Notre ligne de conduite évolue L comme l'explique la juriste Sonia Cherifi, « de
et nous adaptons notre rapport maintenir l'ordre et le bien vivre ensemble. »

2 2 il cadel . Nécessaires pour organiser la société, certaines
a la planete alin de la preserver d’entre elles nous impactent, en tant que particulier, dans

au maximum. Quelle place la contrainte notre liberté d'agir, et nous contraignent a modifier nos
tient-elle dans ce quj nous motive modes de vie. Comment et pourquoi les acceptons-nous ?
a bouger et a faire changer les choses ? i i
C t1 i > De la pertinence de la contrainte

omment la percevons-nous : Selon Joran Farnier, psychologue, enseignant,

Est-elle utile, nécessaire ou formateur et fondateur de I'Institut de Psychologie Positive
carrément indispensab]e ? Appliquée, accepter des contraintes reléve d'un processus.
Nous avons acté qu’en 2035 nous ne pourrions plus acheter
de voitures thermiques neuves. En période de sécheresse,
nous savons que nous devons limiter notre consommation
quotidienne d’'eau. Nous acceptons de payer plus cher nos
appareils électroménagers, en raison de I'écoparticipation
qui contribue financierement a leur recyclage. Toutes ces
contraintes ont un retentissement sur nos existences et,
pourtant, nous les vivons pratiquement sans sourciller.

SONIA CHERIFI Pourquoi ?
Juriste .spécialisiée. Pour le psychologue, cela vient du fait que nous intégrons
dans l'aide aux victimes une régle, introduisons un changement et le prolongeons

a partir du moment ou la regle imposée nous parait
pertinente. Il vaméme plus loin en affirmant qu’ « un individu
libre internalise une contrainte extérieure pertinente, pour
en faire une motivation interne, connectée a ses valeurs et
qui a du sens ». Il N'oublie pas cependant de préciser qu’un
individu demeure libre d’estimer une injonction extérieure
non pertinente et de ne pas la suivre mais, dans ce cas, il
doit étre « prét a en accepter les conséquences ».
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JORAN FARNIER
Psychologue, enseignant,
formateur et fondateur

de I'Institut de Psychologie
Positive Appliquée

Le poids de la sanction

Pour Sonia Cherifi, la pertinence d’'une contrainte est
loin d’étre suffisante pour amorcer des changements, qui
plus est, durables. La juriste nous rappelle que « I'échelle
de valeur de I'un n'est pas celle de l'autre » et que « nous
n‘avons pas tous envie d'ceuvrer pour la collectivité ». Ainsi,
selon elle, pour pousser une population a enclencher un
changement, non seulement il faut une loi qui dicte le
comportement a adopter mais aussi, et surtout, qu'il y ait
une menace de sanction. « Peu importe que I'on adhéere a
une loi ou non, c'est la sanction qui fait plier et qui incite
au changement de comportement » affirme-t-elle, tout
comme la preuve que la sanction est bel et bien appliquée
en cas d'infraction. C'est ce que I'on appelle « faire cas. »

Eveiller, informer et sensibiliser

Depuis le 1¢ janvier 2024, les collectivités territoriales
ont pour obligation de mettre a disposition des particuliers
une solution pour trier leurs déchets organiques. De leur
coOté, les particuliers doivent effectuer ce tri, sous peine
d’une amende de trente-cinq euros.
Un changement notable dans le quotidien de chacun, rendu
acceptable, entre autres, par un travail de sensibilisation.
Sonia Cherifi I'affirme, une « loi est d’autant plus efficace
si elle est accompagnée de mesures de sensibilisation et
de prévention ». Ce n'est pas pour rien que, chaque année,
le ministére de la Transition écologique, 'Ademe et des
éco-organismes s’associent pour lancer des campagnes
d’information sur les enjeux de la réduction, de la
réutilisation et du recyclage des 